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Regulamentul de organizare si funcfionare a 
Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii la 

Liceul Tehnologic Lupeni

Capitolul I 

Dispozitii generale

Art. 1 .Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la Liceul Tehnologic Lupeni, denumita in 
continuare CEACL,se infiinteaza si functioneaza in concordanta cu:

- Legea educatiei nationale 2011;
- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a guvernului nr 75/2005 privind

asigurarea calitatii educatiei , articolele 11 si 12;
- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,

aprobat prin Ordinul ministrului nr. 5447/ 2020
- Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in

Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005 , actualizata in martie 2007;
- SR EN ISO 9000: 2001 - Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale §i

Vocabular;
- SR EN ISO 9001: 2001 - Sisteme de management al calitatii.

Art. 2 .  (1) Misiunea CEACL este de a efectua evaluarea interna a calitatii educatiei oferite de
institutia de invatamant preuniversitar Liceul Tehnologic Lupeni, cu scopul
de:
a) a cuantifica capacitatea organizatiei furnizoare de educate de a satisface a§teptarile 
beneficiarilor §i standardele de calitate;
b) a asigura protectia beneficiarilor directi §i indirecti de programe de studiu de nivelul 
invatamantului preuniversitar, prin producerea §i diseminarea de informatii sistematice, coerente 
§i credibile, public accesibile despre calitatea educatiei in Liceul Tehnologic Lupeni
c) a contribui la dezvoltarea unei culturi institutional a calitatii in invatamantul preuniversitar;
d) a raspunde cerintelor ARACIP care propune Ministerului Educatiei Nationale politici §i 
strategii de permanenta ameliorare a calitatii invatamantului preuniversitar.

(2) In temeiul Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii 
educatiei, intelegem:

a) Educafia se refera la programele §i activitatile de formare academica sau profesionala 
initiala §i continua.
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b) Organizatia furnizoare de educape este o institute de invatamant, o organizatie non- 
guvernamentala sau o societate comerciala, care, potrivit statutului, desfa§oara activitati sau 
programe legal autorizate de formare initiala sau continua.

c) Programele de studii concretizeaza oferta educationala a unei organizatii furnizoare de 
educatie.

d) Beneficiarii directi ai educatiei sunt elevii, precum §i persoanele adulte cuprinse intr-o 
forma de educatie.

e) Beneficiarii indirecti ai educatiei sunt angajatorii, angajatii, familiile beneficiarilor 
directi, intr-un sens larg, intreaga societate.

f) Cadrul national al calificarilor cuprinde in mod progresiv §i corelat gradele, 
diplomele sau certificatele de studiu care atesta nivelurile distincte de calificare, exprimate in 
termenii rezultatelor in invatare. Cadrul national al calificarilor este comparabil §i compatibil cu 
cel european corespunzator.

g) ARACIP reprezinta Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul 
Preuniversitar

h) Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu §i ale 
furnizorului acestuia, prin care sunt satisfacute a§teptarile beneficiarilor, precum §i standardele 
de calitate

i) Evaluarea calitatii educatiei consta in examinarea multicriteriala a masurii in care o 
organizatie furnizoare de educatie §i programul acesteia indeplinesc standardele §i standardele de 
referinta. . Atunci cand evaluarea calitatii este efectuata de insa§i organizatia furnizoare de 
educatie, aceasta ia forma evaluarii interne. Atunci cand evaluarea calitatii este efectuata de o 
agentie nationala sau international specializata, aceasta ia forma evaluarii externe

j) Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare 
a capacitatii institutionale de elaborare, planificare §i implementare de programe de studiu, prin 
care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie satisface 
standardele de calitate. Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a 
oferi programe de educatie, in conformitate cu standardele anuntate. Ea este astfel promovata 
incat sa conduca la imbunatatirea continua a calitatii educatiei .

k) Controlul calitatii educatiei in in s t i tu te  de invatamant profesional, liceal §i postliceal 
presupune activitati §i tehnici cu caracter operational, aplicate sistematic de o autoritate de 
inspectie desemnata pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite.

l) Imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza §i actiune corectiva 
continua din partea organizatiei furnizoare de educatie, bazata pe selectarea §i adoptarea celor 
mai potrivite proceduri, precum §i pe alegerea §i aplicarea celor mai relevante standarde de 
referinta

m) Criteriul se refera la un aspect fundamental de organizare §i functionare a unei 
organizatii furnizoare de educatie

n) Standardul reprezinta descrierea cerintelor formulate in termen de reguli sau rezultate, 
care definesc nivelul minim obligatoriu de realizare a unei activitati in educatie

o) Standardul de referinta reprezinta descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal 
de realizare a unei activitati de catre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor 
practici existente la nivel national, european sau mondial
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p) Indicatorul de performan^a reprezinta un instrument de masurare a gradului de 
realizare a unei activitati desfa§urate de o organizatie furnizoare de educate prin raportare la 
standarde, respectiv la standarde de referinta

q) Calificarea este rezultatul mvatarii obtinut prin parcurgerea §i finalizarea unui 
program de studii profesionale.
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Capitolul II

Structura organizatorica a CEACL

Art. 3. (1) CEACL este formata din 6-7 membri. Coordonatorul comisiei este 
directorul,directorul adjunct sau un cadru didactic numit de catre directorul unitatii.

(2) Componenta Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitatii in unitatile din 
invatamantul preuniversitar cuprinde :

a) reprezentanti ai corpului profesoral;
b) reprezentantul asociatiei parintilor, reprezentantul elevilor, reprezentantul

minoritatilor;
c) reprezentantul consiliului local
(3) Membrii Comisiei pot indeplini functii de conducere in institutia respectiva, inclusiv 

persoana care asigura coordonarea acesteia. Activitatea membrilor comisiei pentru evaluarea §i 
asigurarea calitatii poate fi remunerata, cu respectarea legislatiei in vigoare.
Art. 4. (1) Atribufiile Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitafii sunt:

a) elaboreaza §i coordoneaza aplicarea procedurilor §i activitatilor de evaluare §i 
asigurare a calitatii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie, conform 
domeniilor §i criteriilor:
A. Capacitatea institufionala, care rezulta din organizarea interna §i infrastructura disponibila, 
definita prin urmatoarele criterii: structurile institutional, administrative §i manageriale; baza 
materiala; resursele umane.
B. Eficacitatea educajionala, care consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a obtine 
rezultatele a§teptate ale invatarii, concretizata prin urmatoarele criterii: continutul programelor 
de studiu; rezultatele invatarii; activitatea metodica; activitatea financiara a organizatiei.
C. Managementul calitatii, care se concretizeaza prin urmatoarele criterii: strategii §i proceduri 
pentru asigurarea calitatii; proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a 
programelor aplicate CDL §i a activitatilor desfa§urate; proceduri obiective §i transparente de 
evaluare a rezultatelor invatarii; proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral; 
accesibilitatea resurselor adecvate invatarii, baza de date ,actualizata sistematic , continand date 
referitoare la asigurarea interna a calitatii; transparenta informatiilor de interes public cu privire 
la programele de studii §i, dupa caz, certificatele, diplomele §i calificarile oferite; functionalitatea 
structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii:

b) elaboreaza, anual, un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in 
organizatia respectiva. Raportul este adus la cuno§tinta tuturor beneficiarilor prin afi§are sau 
publicare §i este pus la dispozitia evaluatorului extern;

c) elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;
d) coopereaza cu Agentia Romana specializata pentru Asigurarea Calitatii, cu alte agentii 

§i organisme abilitate sau institutii similare din tara sau strainatate, potrivit legii
(2) In functie de activitatile derulate, in cadrul CEACL se pot constitui §i alte echipe de 

lucru speciale.
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Capitolul III 

Funcjionarea CEACL

Art.5. (1) CEACL este alcatuit din 6-7 membri, dupa cum urmeaza:
a) coordonator CEACL
b) secretar CEACL;
c) membrii CEACL;
(2) Persoanele nominalizate la alin. (1) lit. 5, b), c) §i sunt membre de drept ai CEACL §i 

sunt numite conform art 3 alin 2 din prezentul regulament, pe o perioada de 1 an.
(3) CEACL este condus de un coordonator dintre cadrele didactice ce fac parte din comisie. 

Secretarul comisiei este desemnat de coordonator, dintre membrii comisiei in §edinta de 
constituire.

(4) Atributiile cadru ale fiecarui membru al comisiei vor fi delegate de coordonatorul 
comisiei cu respectarea art. 4 alin. 1 din prezentul regulament.

(5) Comisia se intrune§te in §edinta, conform graficului, respectiv in §edinta extraordinara, 
ori de cate ori este cazul, la cererea coordonatorului CEACL sau a doua treimi din numarul 
membrilor sai. §edintele ordinare ale CEACL sunt statutar constituite in cazul intrunirii a cel 
putin doua treimi din totalul membrilor.

(6) In indeplinirea atributiilor sale, CEACL adopta hotarari prin votul a doua treimi din 
numarul membrilor sai prezenti.

(7) CEACL indepline§te urmatoarele atributii principale:
a) in conformitate cu prevederile legale, analizeaza §i avizeaza Planul de Actiune al Scolii;
b) evalueaza modul de aplicare a standardelor, standardelor de referinta, indicatorilor de 

performanta, pentru evaluarea §i asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, precum §i 
standardele de acreditare, specifice fiecarei etape a procesului de acreditar, in conformitate cu 
notele de probleme transmise de evaluatorii externi;

c) aplica §i respecta metodologia de evaluare institutional §i de acreditare a organizatiilor 
furnizoare de educate;

d) membrii CEACL respecta Codul de etica profesionala in evaluare;
e) intocmeste §i publica rapoartele de autorizare, de acreditare, respectiv de evaluare 

interna a calitatii;
f) aplica manualele de evaluare interna a calitatii;
g) i§i indruma activitatea bazandu-se pe ghidurile de bune practici publicate pe site-ul 

ARACIP;
h) aduce la indeplinire propunerile venite din partea I.S.J. Hunedoara, Ministerul Educatiei 

Nationale sau/§i ARACIP masurile de asigurare §i imbunatatire a calitatii in invatamantul 
preuniversitar.

7



Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii-Plan de actiune 
2021-2022

(8) Membrii CEACL pot fi revocati din functie prin decizie a coordonatorului CEACL §i 
in§tiintarea conducerii unitatii §colare, in urmatoarele situatii:
a) prin absenta nejustificata de la doua §edinte consecutive sau de la trei §edinte intr-un an 
calendaristic;
b) daca se afla in imposibilitatea de a-§i indeplini atributiile, din diverse motive, pe o perioada 
mai mare de 90 de zile;
c) ca urmare a neindeplinirii atributiunilor delegate de coordonator;
d) ca urmare a incalcarii Codul de etica profesionala in evaluare;
e) la savar§irea oricaror fapte de natura sa atraga raspunderea disciplinara sau penala, cu 
repercusiuni asupra prestigiului Liceului Tehnologic Lupeni, I.S.J. Hunedoara, Ministerul 
Educatiei Nationale §i/ sau al ARACIP, dupa caz.

(9) Coordonatorului CEACL poate fi revocat din functie, in situatiile mentionate la alin. 
(8) prin decizie a directorului unitatii .

Capitolul IV

Atributiile coordonatorului

Art. 6. (1) Coordonatorul asigura conducerea comisiei CEACL de la Liceul Tehnologic Lupeni;
(2) In indeplinirea atributiilor sale, coordonatorul emite hotarari, note de sarcini, 

semneaza documentele, adresele, comunicarile care urmaresc indeplinirea sarcinilor de asigurare 
a calitatii.

(3) Coordonatorul CEACL are urmatoarele atributii principale:
a) reprezinta CEACL in raporturile cu conducerea unitatii, I.S.J. Hunedoara,Ministerul 

Educatiei, ARACIP, cu celelalte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice din tara 
§i din strainatate, cu orice institutie, organism, etc interesat in domeniul de activitate al 
comisiei cu respectarea prevederilor legale in acest sens;

b) nume§te secretarul comisiei, in conditiile prezentului regulament;
c) stabile§te sarcinile membrilor comisiei;
d) elaboreaza graficul anual de efectuare a monitorizarilor §i a evaluarii interne
e) informeaza conducerea unitatii, I.S.J. Hunedoara. Ministerul Educatiei, ARACIP privind 

monitorizarile efectuate la nivelul unitatii de invatamant preuniversitar, pe baza 
standardelor, standardelor de referinta §i propun masuri ameliorative;

f) elaboreaza sinteze anuale ale rapoartelor de autoevaluare ale unitatii de invatamant
preuniversitar §i ale activitatilor desfa§urate prin inspectie §colara §i de evaluare 
institutional de catre ISJ, pe care le inainteaza atat directorului unitatii, Consiliului de 
Administrate, Consiliului profesoral, ISJ Hunedoara, directiilor de specialitate din cadrul 
Ministerului Educatiei cat §i ARACIP;

g) aproba evaluarea anuala a performantelor profesionale ale personalului din cadrul comisiei, 
propunand modificarile legale;

h) indepline§te orice alte atributii stabilite in sarcina sa de catre ISJ Hunedoara, ARACIP.
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Capitolul V

Obiectivele strategice ale comisiei

Art. 7. Obiectivul major al conducerii in domeniul calitatii il constituie conceperea §i 
implementarea unui sistem de management eficient al calitatii bazat pe o structura organizatorica 
§i a documentatiei corespunzatoare, care sa permita monitorizarea - evaluarea, interventia 
corectiva -  preventiva §i imbunatatirea continua a calitatii.
Art. 8. In vederea implementarii Sistemului de Management al calitatii a politicii de asigurare a 
calitatii in , Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii are urmatoarele obiective:
1) elaborarea conceptuala a Sistemului de Management al calitatii in sensul definirii structurii 

lui organizatorice §i functionale, precum §i a modului de integrare a acestuia in 
managementul strategic al Liceului Tehnologic Lupeni;

2) elaborarea strategiei de implementare a Sistemului de Management al calitatii in §i 
supunerea acestuia in dezbaterea Consiliului de Administrate;

3) stabilirea pachetului de masuri necesare pentru implementarea §i consolidarea culturii 
calitatii in ;

4) definirea cerintelor calitative care vor fi stipulate in planul de calitate al Liceului Tehnologic 
Lupeni;

5) diseminarea informatiilor cu privire la cultura calitatii in ;
6) initierea analizelor §i evaluarilor pe baza criteriilor §i indicatorilor de calitate recomandati;
7) asigurarea monitorizarii feed-back-ului din partea elevilor;
8) asigurarea monitorizarii feed-back-ului din partea angajatilor;
9) analiza rezistentelor obiective §i subiective care pot fi generate de implementarea Sistemului 

de Management al calitatii §i propunerea de solutii privind depa§irea acestora;
10) evaluarea procesului de implementare a managementului calitatii in §i propunerea de solutii 

corective, daca acestea sunt necesare;
11) elaborarea strategiilor de audit intern §i extern (din comunitate).
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Organigrama Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
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Continutul Mapei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

1. Decizie de numire a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea calitatii in anul scolar 
curent;

2. Legislatie;
3. Planul operational al Comisiei care cuprinde: -componenta comisiei;

-responsabilitatile membrilor; 
-planificarea calendaristica a activitatilor; 
-repartizarea cadrelor didactice pe 

observatori;
4. Dosar cu chestionare aplicate directorilor, cadrelor didactice si personalului didactic 

auxiliar;
5. Dosar cu chestionare aplicate elevilor, parintilor, agentilor economici;
6. Dosar cu procesele verbale ale lntalnirilor comisiei;
7. Dosar cu rapoarte:

- Raport de autoevaluare;
- Rapoarte semestriale.

8. Dosar cu fisele de observare a predarii si invatarii, completate in urma asistentelor 
efectuate de membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea calitatii;

9. Dosar cu fisele de monitorizare intocmite pentru fiecare perioada de raportare si trimise 
la ISJ Hunedoara;

10. Proiecte de lucru individuale/colective initiate si derulate in scopul reorganizarii si 
amenajarii cabinetelor, laboratoarelor sau atelierelor in scopul imbunatatirii calitatii 
procesului didactic (daca este cazul);

11. Modele de materiale didactice si informationale realizate/utilizate in procesul didactic;
12. Invatarea centrata pe elev-evidenta lunara la nivelul fiecarei catedre:

-lectii interactive multimedia, in sistemul AEL, sustinute la nivelul fiecarei catedre; 
-lectii interactive bazate pe utilizarea soft-ului educational (tipul de soft, structura

lectiilor, fise de evaluare a activitatii elevilor);
13. Documente diverse
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Plan operational privind implementarea 
Sistemului National de Asigurare a Calitatii in activitatea 

Liceului Tehnologic Lupeni
Identificarea principalilor actori si a rolului acestora

• Componenta Comisiei pentru Asigurarea calitatii in educatie si precizarea rolurilor 
membrilor acestei comisii

Nr.
Crt.

Numele si prenum ele 
membrului din Comisie

Roluri specifice

1. VASIU CONSTANTA Profesor,Coordonator
2. AMBRU§ VERONICA Profesor, Membru
3. ANDREI MIRELA Profesor, Membru
4. RADUCU ADRIANA Profesor, Reprezentant Sindicat
5. CZURA GIZELA Reprezentant Comitetul de Parinti
6. Reprezentant Consiliul Local
7. IANCU BIANCA Reprezentant Consiliul Elevilor
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Responsabilitatile membrilor

Nr.
crt.

Numele si prenumele 
m em brului din Comisie

Sarcini specifice si activitati corelate

1. VASIU CONSTANTA- 
coordonator

• m onitorizeaza si supervizeaza m treaga activitate a 
comisiei;

• elaboreaza planul de actiune al comisiei;
• monitorizeaza, realizeaza si revizuieste
procedurile specifice;
• evalueaza activitatea comisiei;
• realizeaza raportu l de autoevaluare;
• realizeaza planul de fm bunatatire;
• elaboreaza documentele de lucru ale comisiei ;
• m em bru in subcomisia privind revizuirea periodica a 

program elor si activitatilor desfasurate;
• m em bru in subcomisia de selectare,pastrare si 

verificare a m aterialelor;
• m em bru in subcomisia de contestatii;
• responsabilul subcomisiei de elaborare, aplicare si 

in terp re tare  a chestionarelor;
• realizeaza m aterialele comisiei pentru  pagina web a 

liceului;
• realizeaza observarea lectiilor;
• realizeaza si gestioneaza baza de date a comisiei;
• gestioneaza docum entatia comisiei.

2. ANDREI MIRELA- 
membru

• responsabilul subcomisiei de inform are;
• m em bru in subcomisia de selectare,pastrare si 

verificare a m aterialelor;
• m em bru in subcomisia privind revizuirea periodica a 

program elor si activitatilor desfasurate;
• realizeaza si revizuieste procedurile specifice;
• m em bru al subcomisiei de elaborare, aplicare si 

in terp re tare  a chestionarelor;
• m em bru al subcomisiei de elaborare, aplicare si 

verificare a orarului;
• realizeaza observarea lectiilor;
• gestioneaza docum entatia comisiei.

3. RADUCU ADRIANA- 
membru

• responsabilul subcomisiei observare a predarii si 
m vatarii;

• responsabilul subcomisiei de elaborare, aplicare si 
verificare a orarului;

• responsabilul subcomisiei de contestatii;
• m em bru al subcomisiei de elaborare, aplicare si
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in terp re tare  a chestionarelor;
• m em bru in subcomisia de selectare,pastrare si 

verificare a m aterialelor ;
• realizeaza observarea lectiilor;
• gestioneaza docum entatia comisiei

4. AMBRU§ VERONICA- 
membru

• responsabilul subcomisiei de selectare,pastrare si 
verificare a m aterialelor;

• responsabilul subcomisiei de elaborare, aplicare si 
in terp re tare  a chestionarelor;

• m em bru al subcomisiei de elaborare, aplicare si 
verificare a orarului;

• m em bru in subcomisia de selectare,pastrare si 
verificare a m aterialelor;

• realizeaza observarea lectiilor;
• gestioneaza docum entatia comisiei;

5. membru;
Reprezentant Comitetul de 
Parinti

• desfasoara activitati specifice
• m em bru in subcomisia de selectare,pastrare si 

verificare a m aterialelor;
• m em bru in subcomisia de contestatii;
• realizeaza observarea lectiilor;
• gestioneaza docum entatia comisiei.

6. m em bru;
Reprezentant Consiliul 
Local

• desfasoara activitati specifice;
• m em bru in subcomisia de contestatii.

7. membru;elev • m em bru in subcomisia de selectare,pastrare si 
verificare a m aterialelor.

• m em bru in subcomisia de elaborare, aplicare si 
in terp re tare  a chestionarelor;

• m em bru in subcomisia de contestatii.
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PLANIFICAREA ACTIVITATILOR COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA
CALITATII

IN ANUL SCOLAR 2021-2022
Activitati Instrumente/

Resurse
Responsabil Termen Modalitati de evaluare 

a obiectivelor
Indicator de 
performanta

Constituirea Comisiei 
pentru Evaluarea si 
Asigurarea Calitatii ; 
numirea coordonatorului

Lansarea Apelului adresat tuturor 
cadrelor didactice in vederea 
depunerii candidaturii pentru 
functia de membru al Comisiei 
pentru Evaluarea si Asigurarea 
Calitatii
Validarea in Consiliul Profesoral, 
Consiliul de Administrate

Director
Director
adjunct
Consiliul
profesoral
CA

Lansare apel 
Sept. 2021 
CP sept 2021 
CA sept 2021

Emiterea deciziilor 
de numire in cadrul 
comisiei §i 
inregistrarea lor in 
anexa la fi§a postului

Constituirea §i 
functionarea 
structurilor 
responsabile cu 
evaluarea interna a 
calitatii
(100% consemnare in 
registrul de procese 
verbale CP si CA)

Planificarea activitatilor 
Comisiei pentru 
Evaluarea si Asigurarea 
Calitatii
Politici si Proceduri

Regulamentul comisiei 
Planul de actiune si Planul 
operational al comisiei cu 
respectarea
stricta a prevederilor legale

Director
Director
adjunct
Membrii
CEACL

Septembrie/
octombrie
2021

CA/ CP septembrie- 
octombrie 2021 
Afisarea planului 
operational, a 
Procedurilor si a 
Responsabilitatilor 
membrilor CEACL

Existenta §i aplicarea 
procedurilor interne 
de asigurare a calitatii 
(80% realizare 
proceduri)

/V

Intocmirea raportului de 
evaluare interna, pentru 
anul §colar 2020-2021 si 
a planului de 
imbunatatire

Raportul de autoevaluare trimis 
catre ISJ/ Platforma ARACIP- 
RAEI
Plan de imbunatatire 2021-2022

Coordonator
CEACL
Membrii
CEACL

14.10.2021 Vizita de validare a 
Raportului de 
eutoevaluare si a 
planului de imbunatatire, 
a ISJ

Existenta §i aplicarea 
procedurilor de 
autoevaluare 
institutional 
(100% existenta 
RAEI si postarea pe 
site-ul ISJ)
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Elaboarea PAS avand ca 
prioritati optiunile 
elevilor

PAS Director Octombrie
2021

Chestionare cu analiza de 
nevoi a elevilor

Existenta, structura si 
continutul 
documentelor 
proiective (100% 
existenta PAS)

Elaborarea codurilor de
conduita
ROF si RI

Coduri de conduita pentru 
profesori §i pentru elevi 
ROF si RI

Echipa
manageriala
CEAC

Octombrie
2021

Fi§a de evaluare Organizarea interna a 
unitatii de 
invatamant 
(100% existenta ROI 
si prelucrarea acestuia 
elevilor si cadrelor 
didactice)

Intocmirea si vizarea 
tuturor planificarilor 
calendaristice §i a 
proiectelor pe unitati de 
invatare

Mapa director adjunct 
Dosarele catedrelor 
Dosarele profesorilor

Responsabilii 
de catedre 
Directori 
adjuncti

30.09.2021 Fise de evaluare Proiectarea 
curriculumului 
( intocmirea 100% a 
planificarilor in 
termenul stabilit)

Diseminarea 
informatiilor privind 
aplicarea instrumentelor 
de asigurare a 
calitatii in IPT la nivelul 
scolii

Realizarea in sedintele Consiliului 
de Administrate, Consiliului 
profesoral , Comitetului de parinti 
si ale Comitetului de elevi a unei 
informari tematice asupra 
sistemului calitatii §i a 
implementarii lui

Coordonator
CEACL
Membrii
CEACL

Septembrie
2021
Februarie
2022

Note de informare in CA 
si CP , CP, CE 
Aviziere 
Chestionare de 
comunicare

Sistemul de 
comunicare interna si 
externa
(100% existenta 

proceselor verbale 
specifice)

Prezentarea pe site-ul 
liceului a CEACL

Pagina web a liceului Coordonator
CEACL
Membrii
CEACL

Octombrie
Noiembrie
2021

Comentarii pe adresa de 
facebook a liceului

Sistemul de 
comunicare interna si 
externa
(100% existenta si 
reactualizarea site-ul 
LTL)
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Crearea bazei de 
date:profesori,elevi

Colectarea datelor de la serviciul 
de secretariat, contabilitate si 
management al unitatii

Director
Director
adjunct
Coordonator
CEACL
Membrii
CEACL
Secretar
Contabil

Octombrie
2021

Vizita de monitorizare 
externa

Constituirea bazei de 
date a unitatii de 
invatamant 
(100% existenta si 
reactualizarea bazei 
de date a scolii)

Evaluarea initiala Modele de teste initiale 
(individuale/pe catedra)

Cadrele
didactice

Septembrie
2021

Dosarul profesorului 
Dosarul elevilor

Rezultatele scolare 
(100% elevi evaluati)

Aplicare de chestionare 
pentru cadrele didactice

Chestionare
pentru cadrele didactice

Membrii
CEACL
Dirigintii

Februarie 2022 
Periodic 
( in functie de 
activitatea 
monitorizata)

Interpretarea
chestionarelor

Existenta §i aplicarea 
procedurilor de 
optimizare a evaluarii 
invatarii
(Chestionare aplicate 
la 100% din cadrele 
didactice)

Aplicare de chestionare 
pentru elevi

Chestionare 
pentru elevi

Membrii
CEACL
Dirigintii

Februarie 2022 
Periodic 
( in functie de 
activitatea 
monitorizata)

Interpretarea
chestionarelor

Existenta §i aplicarea 
procedurilor de 
optimizare a evaluarii 
invatarii
(Chestionare aplicate 
la 80% din elevi)

Verificarea dosarelor 
cadrelor didactice 
(pe programe de invatare 
si dirigentie)

Dovezi- cadre didactice 
Dovezi- diriginte

Cadrele
didactice

Trimestrial 
incepand cu 
octombrie 
2021

Dosarul profesorului 
Dosarul elevilor

Existenta §i aplicarea 
procedurilor interne 
de asigurare a calitatii 
(realizarea cerintelor 
80% )

Verificarea dosarelor 
elevilor

Teste de evaluare 
Referate

Cadrele
didactice

Trimestrial 
incepand cu

Dosarul profesorului 
Dosarul elevilor

Existenta §i aplicarea 
procedurilor interne
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Proiecte Dirigintii
Elevii

octombrie
2021

de asigurare a calitatii 
(realizarea cerintelor 
80% )

Observarea lectiilor si 
completarea fiselor de 
observare

Fise de observare Comisia
CEACL

Trimestrial 
incepand cu 
octombrie 
2021

Mapa comisiei Existenta §i aplicarea 
procedurilor interne 
de asigurare a calitatii 
Observarea a cel 
putin 2 lectii la 
fiecare cadru didactic

Monitorizarea orarului Fise de monitorizare a orarului Membrii
CEACL

Trimestrial 
incepand cu 
octombrie 
2021

Mapa comisiei Existenta §i aplicarea 
procedurilor interne 
de asigurare a calitatii 
(70% din cadrele 
didactice/clase sunt 
verificate)

Analiza activitatii 
scolare din semestrul I 
in urma implementarii 
cerintelor de asigurare a 
calitatii

Situatii statistice referitoare la 
invatatura, disciplina, frecventa

Membrii
CEACL
Cadrele
didactice

Februarie 2022 Mapa comisiei Evaluarea 
rezultatelor §colare 
(100% existenta 
raportului de 
activitate al CEAC)

Completarea fiselor de 
monitorizare privind 
implementarea 
principiilor 
de calitate

Fise de monitorizare Membrii
CEACL

15 decembrie 
2021
15 martie 
2022
15 iunie 2022

Transmiterea 
formularelor de 
monitorizare la ISJ

Existenta §i aplicarea 
procedurilor interne 
de asigurare a calitatii 
(100% existenta 
fiselor de 
monitorizare si 
trimiterea lor la ISJ)

Selectarea, pastrarea si 
verificarea materialelor 
si dovezilor

Fise de evaluare a dosarelor 
cadrelor didactice

Membrii
CEACL

Lunar Raportul de autoevaluare Existenta §i aplicarea 
procedurilor interne 
de asigurare a calitatii
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(100% existenta 
dosarelor profesorilor 
incadrati cu cel putin 
o jumatate de norma)

Rezolvarea contestatiilor Formular contestatie Director
Membrii
CEACL

Lunar 
(ori de 
cate ori este 
necesar)

Raportul de autoevaluare Existenta §i aplicarea 
procedurilor interne 
de asigurare a calitatii 
(100% rezolvarea 
contestatiilor aparute)

Documentele comisiilor 
metodice si ale 
catedrelor

Fise de verificare Membrii 
CEACL 
Responsabilii 
de catedre si 
comisii

Trimestrial 
incepand cu 
octombrie 
2021

Mapa catedrei 
Mapa comisiei

Existenta §i aplicarea 
procedurilor interne 
de asigurare a calitatii 
(100% existenta 
documentelor 
specifice conform 
cerintelor 
standardelor de 
referinta)
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Proceduri si subcomisii

LICEUL TEHNOLOGIC 
LUPENI

COMISIA DE EVALUARE SI 
ASIGURAREA CALITATII

EDIJIA I 

REVIZIA 13 

EXEMPLAR I

COD PG.28 PROCEDURA DE AUTOEVALUARE INSTITUTIONALA

DATA:09.09.2021 ELABORAT DE:CONSTANTA VASIU

PROCEDURA DE AUTOEVALUARE INSTITUTIONALA

Scopul
Reglementarea si asigurarea conformitatii procesului de autoevaluare institutionala.

Obiectul
Aceasta procedura se aplica tuturor sectoarelor de activitate de la nivelul unitatii de invatamant. 

Responsabilitati
Responsabilul de procedura Vasiu Constanta impreuna cu membrii CEAC, directorul si directorii adjuncti au 
responsabilitatea de a evalua si asigura calitatea la nivelul unitatii de invatamant.

Procedura (mod de lucru)

A. Elaborarea planului de actiune al CEAC pe anul in curs Septembrie - 
Octombrie2021

CA

B. Stabilirea responsabilitatilor de evaluare a indicatorilor de 
performanta/ descriptori

Septembrie -  
Octombrie 2021

Coordonator
CEAC

C. Realizarea evaluarii pentru fiecare indicator de performanta/ 
descriptor

1octombrie 2021 CEAC

D. Completarea RAEI pe platforma ARACIP 1octombrie 2021 Coordonator
CEAC

E. Analiza si finalizarea raportului de autoevaluare 14.10.2021 CEAC
F. Realizarea planului de imbunatatire a calitatii educatiei 14.10.2021 CEAC
G. Inaintarea si inregistrarea raportului de autoevaluare la ISJ 

/ARACIP
Octombrie 2021 Coordonator

CEAC
H. Validarea raportului de autoevaluare de catre ISJ Octombrie - 

noiembrie 2021
ISJ
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LICEUL TEHNOLOGIC 
LUPENI

COMISIA DE EVALUAREA SI 
ASIGURARE A CALITATII

EDIJIA I 

REVIZIA 15 

EXEMPLAR I

COD PO.01 PROCEDURA DE OBSERVARE A PREDARII §I In v Aj Ar II

DATA:09.09.2021 ELABORAT DE:CONSTANTA VASIU

PROCEDURA DE OBSERVARE A PREDARII §I INVAJARII

Scopul:
Scopul acestei proceduri este acela de a defini modul §i mijloacele de realizare a activitatilor 
de asistenta la ore, responsabilitatilor in cadrul LICEULUI TEHNOLOGIC LUPENI.
Asistenta la ore reprezinta un instrument de evaluare, cuantificare §i corectare a 
disfunctionalitatilor care pot apare in procesul de predare invatare 
Obiectul:
Aceasta procedura se aplica tuturor membrilor personalului didactic.
Responsabilitafi:
Responsabil de procedura: prof. RADUCU ADRIANA -  raspunde de buna desfa§urare a activitatii de 
asistenta §i observare a predarii invatarii, urmarind respectarea Graficului de Monitorizare §i Control, propus de 
conducerea §colii,comisia de asigurare a calitatii sau de forurile superioare urmarind ca toate persoanele care 
reprezinta obiectul acestei proceduri sa respecte termenele de raportare,centralizare, imbunatatire;Prof. Vasiu 
Constanta si prof. RADUCU ADRIANA, in calitatea de coordonator,respectiv membru al Comisiei pentru 
evaluarea §i asigurarea calitatii sunt responsabili de realizarea asistentelor la activitatile de predare invatare §i de 
completarea §i depunerea la responsabilul de procedura a fi§elor de observare a lectiilor;
Membrii comisiei sunt responsabili de realizarea asistentelor la activitatile de predare invatare §i de 
completarea §i depunerea la responsabilul de procedura a fi§elor de observare a lectiilor.
Profesorii/maistrii instructori, vor detine §i prezenta cu ocazia asistentei documentele prevazute in dosarul 
profesorului.
Nota:
Continutul acestei proceduri va fi afi§at la avizierul §colii.
Persoanele responsabile vor realiza asistente trimestriall, a§a incat fiecare clasa §i fiecare profesor incadrat sa 
fie asistat.
Procedura:
Pasul 1.
Responsabilul de procedura va face repartizarea cadrelor didactice din unitatea scolara, astfel incat sa fie 
monitorizati toti profesorii si maistrii instructori care sunt incadrati cu si peste jumatate de norma.
Pasul 2.
Afi§area in cancelarie a Graficului de monitorizare a activitatii de predare -  invatare.
Pasul 3.
Responsabilii de observare a lectiilor i§i vor face planificarea asistentelor la cadrele didactice repartizate in 
urma discutarii cu acestea a§a incat cel mult 50% din asistente sa fie anuntate.
Se instituie regula : Prima asistenta anuntata, asistenta de revenire neanuntata.
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Pasul 4.
Efectuarea observarii activitatilor la clasa. Se vor urmari:
Verificarea documentelor de proiectare didactica, Pregatirea pentru lectie, Evaluarea activitatii cadrului didactic 
pe parcursul activitatii.
Evaluarea activitatii elevului pe parcursul activitatii.
Evaluarea activitatii cadrului didactic pe ansamblu.
Autoevaluarea cadrului didactic, Lista de strategii/ materiale/materiale vizuale ajutatoare.
Se va completa fisa de observare a lectiei precizand punctele tari, 
slabe, calificativului dat cadrului didactic asistat .
Pasul 5.
Se verifica dosarul profesorului, urmarindu-se:
Proiectarea didactica :
Planificarile calendaristice la toate disciplinele predate.
Proiectele unitatilor de invatare asociate planificarilor calendaristice.
Curriculum-urile §colare in vigoare pentru disciplinele predate.
Planurile de invatamant pentru profilurile §i specializarile claselor incluse in incadrare.
Evaluarea $i notarea elevilor :
• fi§ele de protectie a muncii ale elevilor care lucreaza in atelier/laborator;
• fi§ele de evaluare continua §i sumativa a elevilor;
• analize §i rapoarte statistice §i comparative;
Material didactic de c o n c e p t  proprie :
• teste de evaluare initiala, curenta §i sumativa, cu grile de rezolvare §i notare;
• subiecte la tezele semestriale;
• fi§e de lucru §i aplicative in laborator/atelier/pentru activitati teoretice;
• referate pentru orele de laborator tehnologic/atelier;
• suporturi de curs teoretice §i cu caracter aplicativ;
Documente de interes :
• Categorii de elevi cu nevoi educative speciale identificate in §coala/in catedra;
• Analiza testelor initiale/sumative, cu concluzii §i masuri de imbunatatire;
• Oferta personala de lectii deschise, cu strategii didactice bazate pe inva^area centratape elev sau/§i cu 
programe interactive informatizate de invatare, in sistemul AEL;
• Proiectele de lucru individuale sau/§i colective, initiate §i derulate in scopul 
reorganizarii §i amenajarii cabinetelor, laboratoarelor sau/§i atelierelor §colare, cu 
specificarea materialelor necesare, termenelor stabilite, implicarii elevilor etc.
Cat si celelate documente ce sunt obligatorii ca urmare a hotararilor conducerii §colii,comisiei pentru asigurarea 
calitatii, forurilor superioare.
Pasul 6.
Responsabilii de observare a lectiilor vor propune, atunci cand este cazul, cadrului didactic asistat realizarea 
unui plan de inbunatatire a activitatii cu termene clare de realizare. Planurile de inbunatatire, impreuna cu fisele 
de observare vor fi depuse la responsabilul de procedura,care le va arhiva, acestea constituind dovezi ale 
activitatii depuse.

22



Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii-Plan de actiune 
2021-2022

LICEUL TEHNOLOGIC 
LUPENI

COMISIA DE EVALUAREA SI 
ASIGURARE A CALITATII

EDIJIA I 

REVIZIA 14 

EXEMPLAR I

COD PO.03 PROCEDURA DE INFORMARE

DATA: 09.09.2021 ELABORAT DE:CONSTANTA VASIU

PROCEDURA DE INFORMARE
Scopul:
Scopul acestei proceduri este acela de a defini modul §i mijloacele de informare in 
cadrul LICEULUI TEHNOLOGIC LUPENI
Obiectul: Aceasta procedura se aplica tuturor membrilor personalului didactic, nedidactic, 
auxiliar, cat §i elevilor, familiilor acestora, institutiilor partenere sau ierarhic superioare §i 
persoanelor din exterior interesate de anumite probleme legate de activitatea desfa§urata sau 
care urmeaza a se desfa§ura in cadrul LICEULUI TEHNOLOGIC LUPENI 
Responsabilitati:
• Responsabil de procedura: prof. ANDREI MIRELA -  raspunde de buna desfa§urare a 
activitatii de informare, urmarind ca toate persoanele interesate §i care reprezinta 
obiectul acestei proceduri sa aiba acces direct la informatiile cu caracter general sau 
informatiile particulare de care sunt interesate;
• Serviciul Secretariat prin doamnele secretare Bongioi Ioana si Balint Doina, sunt responsabile de punerea 
la dispozitie in mod nemijlocit a informatiilor cu caracter general, prin afi§area la avizierul §colii a acestora, sau 
a informatiilor cu caracter particular solicitate de catre persoanele interesate, in cadrul biroului secretariat; 
Profesorii diriginti se ocupa de informarea elevilor §i a familiilor acestora asupra
situatiei la invatatura §i a situatiei disciplinare, la cerere sau ori de cate ori este cazul.
Nota:Continutul acestei proceduri va fi afi§at la avizierul §colii.
Procedura:
Nevoia de informare este continua, atat pentru personalul §colii, cat §i pentru elevi §i
familiile acestora. Aceasta informare poate fi cu caracter general, in interes de serviciu (pentru
angajatii §colii), poate avea caracter personal (pentru angajati, pentru elevi §i familiile
acestora) sau caracter oficial (pentru institutii partenere sau ierarhic superioare sau pentru
familiile elevilor §colii).Informatiile cu caracter general vor fi puse la dispozitia persoanelor interesate prin
afi§area la avizierul §colii de catre membrii Serviciului Secretariat.
Informatiile cu caracter personal se pot obtine de catre personalul angajat de la
Serviciile Secretariat §i Contabilitate sau de la Conducerea $colii. Elevii §i familiile lor pot
obtine aceste informatii de la profesorii diriginti sau de la Serviciul Secretariat.
Informatiile cu caracter oficial pot fi puse la dispozitia celor interesati la cerere sau ori 
de cate ori este cazul de catre Serviciul Secretariat. Acest tip de informatii nu poate fi pus 
la dispozitia nimanui fara acordul Conducerii.
Procedura de informare va fi monitorizata in vederea stabilirii politicii viitoare. Toate 
persoanele care fac obiectul acestei proceduri trebuie sa fie la curent cu existenta acesteia.
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LICEUL TEHNOLOGIC 
LUPENI

COMISIA DE EVALUARE SI 
ASIGURAREA CALITATII

EDIJIA I 

REVIZIA 14 

EXEMPLAR I

COD PO.05 PROCEDURA DE SELECTARE, VERIFICARE SI PASTRARE A 
MATERIALELOR

DATA: 09.09.2021 ELABORAT DE:CONSTANTA VASIU

PROCEDURA DE SELECTARE, VERIFICARE SI PASTRARE A MATERIALELOR

Scopul:
Scopul acestei proceduri este de a defini modul si mijloacele prin care se urmareste selectarea materialelor, a 
dovezilor aferente principiilor de calitate ;se realizeaza verificare si pastrarea materialelor conform 
documentelor comisiei de calitate.
Obiectul:
Aceasta procedura se aplica tuturor membrilor personalului didactic si elevilor.
Responsabilitaji:
Responsabilul de procedura prof. VASIU CONSTANTA, precum si membrii subcomisiei de selectare, 
verificare si pastrarea a materialelor: prof. Andrei Mirela, prof. Ambru§ Veronica, prof. Raducu Adriana si 
elevul din comisia CEAC ,raspund de buna desfasurare a procesului de selectare, verificare si pastrarea a 
materialelor.
Nota:
Continutul acestei proceduri va fi afi§at la avizierul §colii.
Procedura:
Pasul 1. Membrii subcomisiei vor primi un document care sa cuprinda lista materialelor 
obligatorii in portofoliul personal.
Pasul 2. Pe baza documentelor comisiei de calitate, la inceputul anului scolar si apoi pe parcursul intregului an 
scolar se urmareste selectarea materialelor, a dovezilor aferente principiilor de calitate .
Pasul 3. Se realizeaza pastrarea materialelor conform documentelor comisiei de calitate 
Pasul 4. Se completeaza fisa de evaluare privind selectarea, verificarea si pastrarea materialelor.
Pasul 5. Monitorizarea procedurii - se realizeaza de catre responsabilul comisiei AC 
Pasul 6. Analiza procedurii se face prin raportul de autoevaluare
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LICEUL TEHNOLOGIC 
LUPENI

COMISIA DE EVALUAREA SI 
ASIGURARE A CALITATII

EDIJIA I 

REVIZIA 15 

EXEMPLAR I

COD PG.06 PROCEDURA DE ELABORARE, APLICARE SI INTERPRETARE A 
CHESTIONARELOR

DATA: 09.09.2021 ELABORAT DE:CONSTANTA VASIU

PROCEDURA DE ELABORARE, APLICARE SI INTERPRETARE A CHESTIONARELOR 
Scopul:
Scopul acestei proceduri este de a defini modul si mijloacele prin care se elaboreaza, se aplica si se 
interpreteaza chestionarele.
Obiectul:
Aceasta procedura se aplica echipei manageriale, tuturor membrilor personalului didactic, elevilor si parintilor. 
Responsabilitaji:
Responsabilul de procedura prof AMBRUS VERONICA, precum si membrii subcomisiei de elaborare, 
aplicare si interpretare a chestionarelor: RADUCU ADRIANA, ANDREI MIRELA , parintele si elevul din 
comisia CEAC, raspund de buna desfasurare a procesului de elaborare, aplicare si interpretare a chestionarelor , 
conform calendarului planificarii.
Nota:
Continutul acestei proceduri va fi afi§at la avizierul §colii.
Procedura:
Pasul 1. Membrii subcomisiei impreuna cu psihologul scolii elaboreaza chestionarele pe baza analizei de nevoi. 
P asul2. Chestionarele se aplica conform nevoilor personalului caruia i se solicita anumite raspunsuri. Se 
colecteaza chestionarele si se analizeaza .
P asul3. Pe baza analizei se elaboreaza de catre responsabilul subcomisiei un 
raport final care sa cuprinda interpretarea rezultatelor.
Pasul 4. Monitorizarea procedurii se realizeaza de catre director.
Pasul 5. Analiza procedurii se face in cadrul subcomisiei si in cadrul Comisiei CEACL, iar prezentarea activitatii 
se face in Consiliul profesoral si la avizierul CEAC.
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LICEUL TEHNOLOGIC 
LUPENI

COMISIA DE EVALUARE SI 
ASIGURARE A CALITATII

EDIJIA I 

REVIZIA 15 

EXEMPLAR I

COD PG.07 PROCEDURA DE ANALIZARE A CONTESTATIILOR

DATA: 09.09.2021 ELABORAT DE:CONSTANTA VASIU

PROCEDURA DE ANALIZARE A CONTESTATIILOR

Scopul
Scopul acestei proceduri este de a defini mijloacele prin care elevii pot contesta rezultatele evaluarii si ale 
sanctiunilor disciplinare.
Obiectul
Aceasta procedura se aplica tuturor elevilor LICEULUI TEHNOLOGIC LUPENI..
Responsabilitati
Responsabilul de procedura prof. Raducu Adriana, precum si membrii subcomisiei de analizare a 
contestatiilor:Vasiu Constanta, parintele,reprezentantul Consiliului Local si elevul au responsabilitatea ca toate 
contestatiile sa fie urmarite pentru a se obtine un rezultat satisfacator.
Nota
Continutul acestei proceduri este de asemenea inclus in formularul de contestatie. O copie a formularului este 
pusa la dispozitia fiecarui elev si functia sa este explicata .
Procedura
Contestatiile pot apare ca urmare a unor decizii luate de un cadru didactic, profesor diriginte; privind acordarea 
calificativelor la programele de invatare (a notelor) sau privind aplicarea unor sanctiuni disciplinare.
Daca un elev nu este convins de rezultatul acestei evaluari, el are dreptul sa faca o contestatie.
Principalele motive de contestatie pot fi urmatoarele:

• Elevul nu intelege de ce nu este competent, din cauza lipsei sau neclaritatii in feedback-ul 
evaluatorului;

• Elevul considera ca este compenent §i ca evaluatorul a omis sau a interpretat eronat anumite dovezi 
esentiale;

• Elevul nu este de acord cu sanctiunea disciplinara primita.
Pasul 1.Daca elevul nu este de acord cu decizie luata de profesor sau de profesorul diriginte, atunci el trebuie sa 
depuna o scrisoare oficiala de contestatie.

Aceasta scrisoare trebuie sa indice clar:
• chestiunile in dezacord §i motivele
• dovezile

Pasul 2. Exista 3 etape in procedura de contestatie §i fiecare etapa trebuie sa fie incheiata inainte de a trece la 
urmatoarea. Toti elevii care inregistreaza o contestatie vor primi un raspuns oficial.
Etapa 1
Elevul va completa formularul de contestatie si il va inainta Comisiei de Evaluare si Asigurare a calitatii.
Etapa 2
Se analizeaza contestatia si daca aceasta nu este justificata, este respinsa.
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Etapa 3
Daca contestatia este justificata urmeaza analizarea formularului de contestatie si a argumentelor 
contestatiei prin investigarea aspectelor semnalate.
Analizarea si investigarea aspectelor contestate este urmata de elaborarea documentului care cuprinde 
masurile de remediere si modalitatile de aplicare ale acestora.
In termen de 10 zile lucratoare de la primirea scrisorii de contestatie , elevul va fi informat despre decizia luata 
de Comisie , in scris .
Pasul 3. Monitorizarea procedurii se realizeaza de catre director
Pasul 4.Responsabilul de procedura va consemna analizarea contestatiei in raportul de autoevaluare.
Pasul 5. Toate contestatiile se pastreaza pentru audit.
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LICEUL TEHNOLOGIC 
LUPENI

COMISIA DE EVALUAREA SI 
ASIGURARE A CALITATII

EDIJIA I 

REVIZIA 13 

EXEMPLAR I

COD PO.08 PROCEDURA DE ELABORARE, APLICARE SI VERIFICARE A 
ORARULUI

DATA: 09.09.2021 ELABORAT DE:CONSTANTA VASIU

PROCEDURA DE ELABORARE, APLICARE SI VERIFICARE A ORARULUI

Scopul:Scopul acestei proceduri este de a elabora, aplica si verifica orarul unitatii scolare conform 
reglementarilor legale si cu respectarea planurilor cadru.
Obiectul:
Aceasta procedura se aplica orarului scolar.
Responsabilitaji:
Responsabilul de procedura Prof. RADUCU ADRIANA precum si AMBRUS VERONICA, ANDREI 
MIRELA raspund de buna desfasurare a procesului de elaborare, aplicare si verificare a orarului.
Nota:
Continutul acestei proceduri va fi afi§at la avizierul §colii.
Procedura:
Pasul 1. Se urmareste modul de respectare a programului conform orarului aprobat in Consiliul de Administrate 
(pentru o eficienta monitorizare, fiecare sala de clasa va avea afisat pe usa orarul cadrelor didactice care 
desfasoara ore in sala respectiva).
Pasul 2..Fiecare membru al subcomisiei va efectua monitorizarea conform planificarii si va completa 
fisa de monitorizare a orarului.
Pasul 3. Se analizeaza fisele de monitorizare si pe baza acestei analize, se aplica masuri corective.
Pasul 4. Monitorizarea procedurii se face de catre directorul unitatii scolare.
Pasul 5. Analiza procedurii se realizeaza in cadrul Comisiei AC, iar prezentarea acesteia , in Consiliul de 
Administrate.
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LICEUL TEHNOLOGIC 
LUPENI

COMISIA DE EVALUAREA SI 
ASIGURARE A CALITATII

EDIJIA I 

REVIZIA 13 

EXEMPLAR I

COD PO.09 PROCEDURA PRIVIND REVIZUIREA PERIODICA A 
PROGRAMELOR SI ACTIVITATILOR DESFASURATE

DATA: 09.09.2021 ELABORAT DE:CONSTANTA VASIU

PROCEDURA PRIVIND REVIZUIREA PERIODICA A PROGRAMELOR SI ACTIVITATILOR
DESFASURATE

Scopul:
Scopul acestei proceduri este de a realiza revizuirea periodica a ofertei educationale , a planului de actiune al 
scolii si a planurilor operationale/manageriale pe baza analizei rezultatelor autoevaluarii si monitorizarii calitatii 
si ale evaluarii externe.
Obiectul:
Aceasta procedura se aplica planurilor operationale/manageriale, PAS si ofertei educationale.
Responsabilitaji:
Responsabilul de procedura Directorul si Directorii adjuncti al unitatii precum si membrii CEACL,raspund 
de buna desfasurare a procesului de revizuire periodica a ofertei educationale , a proiectului de dezvoltare 
institutionala si a planurilor operationale/manageriale.
Nota:
Continutul acestei proceduri va fi afi§at la avizierul §colii.
Procedura:
Pasul 1. Se realizeaza chestionarea elevilor si/sau a parintilor, dupa caz, in privinta numarului, tipurilor si 
calitatii activitatilor curriculare si extracurriculare, aplicate de diriginti si profesori.
P asul2. Se analizeaza rezultatele chestionarii de catre membrii CEAC sau de catre persoane 
desemnate de CEAC.
Pasul 3. Se propun noi activitati extracurriculare si/sau discipline optionale (CDL)sau 
noi modalitati de derulare a activitatilor extracurriculare si /sau a disciplinelor 
din trunchiul comun sau optionale.
Pasul 4. Se mediatizeaza oferta in randul parintilor si al elevilor.
Pasul 5. Se selecteaza noi activitati extracuriculare, noi discipline optionale si/sau, 
dupa caz, a noilor modalitati de desfasurare a activitatilor scolare, pe baza feedback- 
ului obtinut de la partile interesate.
Pasul 6. Se analizeaza si se aproba de catre Consiliul de administratie.
Pasul 7. Se obtine, daca este cazul, avizul de la ISJ.
Pasul &Periodicitate-semestrial.
Pasul 9. Monitorizarea procedurii este realizata de catre Consiliul de administratie.

29



Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii-Plan de actiune 
2021-2022

LICEUL TEHNOLOGIC 
LUPENI

COMISIA DE EVALUAREA SI 
ASIGURARE A CALITATII

EDIJIA I 

REVIZIA 12 

EXEMPLAR I

COD PO.10 PROCEDURA PORTOFOLII

DATA: 09.09.2021 ELABORAT DE:CONSTANTA VASIU

PROCEDURA PORTOFOLII

Scopul
Prin realizarea portofoliilor de catre elevi, profesorii au posibilitatea sa surprinda latura 
formativa a elevilor, antreneaza elevii in munca independenta stimulandu-le creativitatea, 
curiozitatea §i originalitatea.
Prin realizarea portofoliilor profesorii au ocazia sa urmareasca formarea deprinderilor pe 
parcursul unui semestru sau a unui an §colar §i pot surprinde progresele realizate de elevi. 
Obiectul
Realizarea portofoliilor se adreseaza tuturor elevilor la toate disciplinele, avand caracter de 
obligativitate.
Responsabilitati
Profesorii stabilesc tematica portofoliilor .
Monitorizare -  permanent.
Procedura
Tematica portofoliilor se stabile§te in cadrul catedrelor §i a comisiilor metodice.
Profesorii urmareasc realizarea portofoliilor de catre elevi, le apreciaza §i le noteaza. 
Portofoliile se centralizeaza pe discipline de catre sefii de catedra.
La solicitarea conducerii §colii profesorii prezinta cate 3 portofolii dintre cele mai 
reprezentative.
Portofoliile se centralizeaza pe discipline de catre sefii de catedra.
Portofoliile selectate se pastreaza un an calendaristic in locul stabilit de conducerea §colii. 
Elevii pastreaza portofoliile de la diferite obiecte intru-un dosar de portofolii.
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LICEUL TEHNOLOGIC 
LUPENI

COM ISIA DE EVALUAREA SI 
ASIGURARE A CALITATII

E D IJIA  I 

REVIZIA 12 

EXEM PLAR I

COD PG.27 PROCEDURA DE SELECTIE A REPREZENTANTILOR CADRELOR 
DIDACTICE DIN COM ISIA DE EVALUAREA SI ASIGURARE A

CALITATII

DATA: 09.09.2021 ELABORAT DE: VASIU CONSTANTA

PROCEDURA DE SELECTIE A REPREZENTANTILOR CADRELOR DIDACTICE DIN COM ISIA
DE EVALUAREA SI ASIGURARE A CALITATII

Scopul:
Scopul acestei proceduri este acela de a defini modul de selectie a reprezentantilor cadrelor didactice din
COMISIA DE EVALUAREA SI ASIGURARE A CALITATII
Obiectul: Aceasta procedura se aplica tuturor membrilor personalului didactic de la

Responsabilitaji:
Responsabil de procedura: D-na director BUCUR A U RELIA - raspunde de buna desfa§urare a activitatii de 
selectie a reprezentantilor cadrelor didactice din COMISIA DE EVALUAREA SI ASIGURARE A 
CALITATII, urmarind ca toate persoanele interesate §i care reprezinta obiectul acestei proceduri sa aiba acces 
direct la informatiile necesare acestei selectii.
Nota:Continutul acestei proceduri va fi afi§at la avizierul comisiei AC a §colii.
Procedura (mod de lucru):

1. Apelul catre cadrele didactice din scoala.
2. Afisarea conditiilor pe care trebuie sa le indeplineasca.
3. Depunerea unei cereri a cadrelor didactice insotite de curriculum vitae .
4. Prezentarea candidatilor in Consiliul Profesoral.
5. Alegerea de catre Consiliul Profesoral ,prin vot secret, a reprezentantilor cadrelor didactice. 

Competente ale cadrelor didactice selectate:
A. Profesionale:

-bine pregatit profesional;
-cu buna reputatie in scoala si comunitate;
-cu rezultate obtinute de catre elevi,prin care a sporit prestigiul scolii;

B. Intelectuale:
-deschis schimbarilor,flexibil,receptiv la nou;
-pasionat pentru meserie;
-adept al principiilor calitatii,al muncii de calitate.

C. Organizationale:
-preocupat pentru asigurarea unor noi resurse educationale;
-bun organizator;
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D.Morale:
-fire neconflictuala;
-tinuta morala impecabila;
-atasat de copii,comunicativ empatic.

Procedura de selectie a reprezentantilor cadrelor didactice din COMISIA DE EVALUAREA SI 
ASIGURARE A CALITATII va fi monitorizata in vederea stabilirii politicii viitoare. Toate persoanele care 
fac obiectul acestei proceduri trebuie sa fie la curent cu existenta acesteia.
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Evaluarea activitatilor

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul managementului
calitatii evaluarea activitatilor se face prin:
• Evaluari periodice - intruniri ale membrilor comisiei si analiza activitatilor 

comisiei in perioada anterioara desfasurarii acestor intruniri;
• Evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului, pe platforma ARACIP;
• Elaborarea planului de im bunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere 

punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare;
• Elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatea membrilor 

personalului pentru asigurarea calitatii in invatamant;
• S-a organizat in cadrul comisiei de calitate de la nivelul unitatii de invatamant o 

subcomisie de analiza si solutionare a co ntestatiilor si plangerilor depuse de factorii 
implicati in educatie (elevi, parinti, profesori);
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Modalitati de clasificare si gestionare a dovezilor

A. M O D A LITA TI DE CLA SIFICA REA  D O V EZILO R  
DOVEZIGENERALE

• PAS, PLAI, PRAI;

• Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante, s.a.);

• Orarul scolii;

• Prezentare oferta CDL;

• Regulamentul pentru elevi (lnsotite de tabele de luare la cunostinta);

• Regulamentul de ordine interioara;

• Aviziere;

• Prezentare nomenclator calificari;

• Baza de date cu situatia absolventilor;

• Orarul activitatilor diferentiate (recuperare, performanta);

• Cataloagele scolare;

• Mape de lucru.
DOVEZI SPECIFICE DOVEZI ALE 

CEACL
• Planuri ale comisiei;

• Documente de lucru ale comisiei;

• Dosare cu rapoarte de activitate;

• Dosare cu chestionare;

• Dosare cu fisele de observare ale lectiilor;

• Dosare cu procese verbale;

• Dosarele profesorilor (personale si de dirigentie);

DOVEZI SERVICIUL ADMINISTRATIV (SECRETARIAT-CONTABILITATE)

• Documente contabile specifice;

• Carti de munca si fise ale postului;

• Procese verbale si note interne;

• Cataloagele scolare;

• Fise pentru CDL;

• Dosare examene de diferenta;

• Fise completate de dirigintii absolventilor;
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• Chestionare absolventi;
• Baza de date absolventi;
• Asigurarea sanselor egale - alcatuirea colectivelor de elevi se face fara nici o 

discriminare (vezi si clasele "A DOUA SANSA")
• Diverse fise de instructaj;

• Documentele din arhiva scolii.
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DOVEZI CADRE DIDACTICE 

DOSARUL DIRIGINTELUI
• Tabel nominal cu elevii clasei;
• Tabel cu responsabilitatile elevilor la nivel de clasa;
• Lista disciplinelor §colare care au statut de CDL pentru clasa respectiva, precum §i mscrisurile 

(cererile de optiune);
• Orarul clasei;
• Tabel cu componenta Consiliului Consultativ al clasei;
• Procese verbale ale mtrunirilor Consiliului Consultativ al clasei;
• Planificarea la orientare si consiliere; planificarea activitatilor extracurriculare;
• Calendarul activitatii educative (portofoliu)
• Tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cuno§tinta asupra:

- Planurilor cadru, programelor §colare/ orarului §colar;
- Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de lnvatamant 
preuniversitar 2021, ROF LTL si RI;
- Metodologiei de acordare a burselor scolare;
- Altor materiale prelucrate.

• Tabel cu elevii problema;
• Tabel cu componenta Comitetului de paring pe clasa;
• Procese verbale ale §edintelor cu parintii/ graficul si tematica §edintelor cu parintii;
• Procese verbale pentru discutarea situatiei §colare la sfar§itul semestrului I si II - elevii au luat la cuno§tinta de 

situatia §colara;
• Statistica referitoare la situatia elevilor clasei;
• Fi§ele de observatie asupra elevilor;
• Atributiile profesorului diriginte-OMECI nr. 5132/10.09.2009;
• Auxiliare curriculare: programa pentru Consiliere si orientare, pachete de materiale suport pentru 

activitatile de dirigentie, cu focalizare pe realizarea activitatilor de consiliere §i orientare (fise de lucru, 
chestionare, teste);
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DOSARUL PROFESORULUI
(continut orientativ, se adauga cerintele inspectorului de specialitate)

Partea  I: Documente personale, de incadrare:
• Decizia de numire pe post;
• Fisa postului ;
• Incadrarea (clase, nr. de ore);
• Structura anului §colar;
• Orarul ( inclusiv orar suplimentar);
• Calendarul activitatilor pe anul in curs;
• Curriculum vitae actualizat;
• Documente privind calitatea de expert in educatie, mentor, formator local/ judetean/ national; 

coordonator cerc pedagogic/ metodist/ membru in consiliu consultativ al LSJ./LS.M.B.; indrumator 
reviste §colare/membru in colectivul de redactie al revistelor de specialitate; evaluator manuale; 
membru in comisii §tiintifice;

• Calificativul acordat de catre C A al unitatii §colare (copie);
• Raportul personal de activitate pe anul §colar trecut / Memoriu de activitate.

Partea II : Documente de activitate curriculara, extracurriculara si extrascolara:
• Programe §colare in uz, ghiduri metodologice de aplicare a programelor §colare, SPP;
• Lista mijloacelor didactice din dotare;
• Precizari metodologice cu privire la predarea specialitatii;
• Programe ale examenelor nationale;
• Programe §colare pentru discipline optionale/ CDL;
• Lista manualelor folosite la clasa, regulament si precizari ale organizarii si desfasurarii concursurilor scolare, rezultate;
• Cursuri optionale CDL -  programa, suport de curs, materiale auxiliare;;

Partea III :Documente de proiectare didactica:
• Macroproiectare (planificarea anuala si semestriala);
• Mezoproiectare (proiectarea unitatilor de invatare);
• Microproiectare (proiect de lectie) fise de monitorizare;

Partea IV : Proiectarea pregatirii suplim entare a elevilor capabili de perform anja :
• Orar pregatire suplimentara, tabel cu rezultatele elevilor, fise de lucru, teste, subiecte;
• Proiectarea pregatirii elevilor ce prezinta dificultati in invatare (plan remedial);

Partea V : Instrum ente de lucru $i de evaluare:
• teste sumative, predictive §i altele;
• rezultatele la examene nationale; rezultatele evaluarii predictive; rezultatele evaluarilor periodice si 

finale;
• Evidenta elevilor inscri§i la examenele de certificare;
• Lista temelor de proiect, elevii repartizati, graficul intalnirilor pentru elaborarea proiectului.

Partea  VI:PerfecJionare:
• Articole, publicatii (eventual copie dupa prima pagina ).
• Referate -  sustinute in cadrul comisiei sau la sesiunile de comunicari §tiintifice.
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Partea  VII: M ateriale diverse

• Referate, publicatii, materiale prezentate la sesiuni de comunicari §tiintifice,etc.;
• Lista cursurilor optionale;
• Scrisori metodice;
• Regulamente;
• Recomandari metodologice
• Corespondenta -  adrese ISJ, MECS, alte institutii, etc;
• Nomenclatorul calificarilor profesionale;
• Precizarile MECS referitoare la aplicarea nomenclatoarelor.

DOSARUL ELEVULUI
• Fiecare cadru didactic va pastra intr-un dosar al clasei testele,referatele,proiectele sau alte materiale 
folosite pentru evaluarea elevilor.

B. M OD A LITA TI DE GESTIONARE

SELECTAREA DOVEZILOR

Se face in functie de categoria din care fac parte:

1. DOVEZILE GENERALE - sunt selectate in functie de specificul lor de catre intregul 
personal
2. DOVEZILE SPECIFICE - sunt selectate de catre comisie, serviciul administrativ si de catre 
cadrele didactice

PASTRAREA DOVEZILOR

Se face in functie de categoria din care fac parte:

1. DOVEZILE GENERALE - sunt pastrate in functie de specificul lor de catre directiune, de 
serviciul administrativ sau de catre comisia CEAC.
2. DOVEZILE SPECIFICE - sunt pastrate de catre comisie (la cabinetul comisiei), serviciul 
administrativ (secretariat, contabilitate,arhiva), iar dosarele cadrelor didactice se pastreaza 
fie la cabinetul comisiei, fie de catre cadrele didactice.

Activitatea de selectare, pastrare si verificarea dovezilor este supervizata de subcomisia stabilita in cadrul 
Comisiei AC cu atributii in acest sens (vezi procedura corespunzatoare).
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OBSERVAREA LECTIILOR

iN D R U M A R I PRIVIND PRO CED U RA  DE OBSERVARE 
GHID DE OBSERVARE

Fi§a de observare a predarii §i mvajarii este utila pentru urmarirea procesului didactic intr-o sala de clasa sau 
intr-un atelier. Aceasta fi§a trebuie utilizatapentru observarea activitafiiprofesorilor §i mai§trilor instructori.

Instruc(iuni de completare

§coala: denumirea unitatii §colare;
Data: data la care are loc observarea;
Disciplina: materia in care se incadreaza lectia conform programei §colare;
Clasa: numele clasei sau al grupei observate;
Tema: titlul temei observate;
Total elevi: numarul total de elevi al clasei / grupei observate;
Profesor/Instructor: numele profesorului sau maistrul instructor observat;
Elevi absenfi: numarul total de elevi absenti;
A. Evaluarea activitafii profesorului, cuprinde aspectele referitoare la :

1. Cunoa§terea disciplinei de specialitate;
2. Proiectarea didactica;
3. Strategii;
4. Evaluarea elevilor;
5. Folosirea resurselor.

B. Activitatea elevilor, cuprinde aspectele referitoare la atitudinea fata de sarcinile de lucru a acestora.
C. A utoevaluare( Com entarii Profesor/M s. Instructor), cuprinde comentariile profesorului/ maistrului 
instructor evaluat legate de modul de desfasurare a lectiei.
D. Rezumatul cuprinde Punctele ta ri si Punctele slabe, constituind rezultatul principal al observarii. Acestea 
trebuie discutate in amanunt cu profesorul/maistrul instructor dupa lectie/curs, atunci cand „observatorul” ofera 
feedback-ul. Este important sa se retina ca aceasta observare s-ar putea sa nu reflecte cu acuratete performanta 
in ansamblu a profesorului/maistrul instructor in anumite domenii, acest lucru trebuind sa fie discutat, eventual 
pe baza unor observari anterioare, pentru a avea certitudinea ca va determina schimbari reale. Punctele tari 
evidentiaza toate aspectele pe care profesorul/maistrul instructor le-a facut foarte bine, peste nivelul mediu. 
Punctele slabe trebuie transferate in planul de actiune. Analiza anuala a tuturor fi§elor de observare va 
evidentia punctele tari §i punctele slabe ale furnizorului in ansamblu, in cadrul procesului de predare - invatare. 
Nota finala: este rezultatul cel mai putin important al activitatii de observare; evaluarea pe baza de competente 
este realizata pe baza unui set de criterii de evaluare (pe care le gasiti la sfar§itul acestui document), acordarea 
notelor fiind greu de realizat . Acordarea notelor trebuie sa decurga din discutarea punctelor tari §i a punctelor 
slabe §i trebuie sa constituie o apreciere profesionista, bazata pe procesul de observare. Punctele tari §i punctele 
slabe, precum §i acordarea notelor, trebuie stabilite de comun acord cu profesorul/maistrul instructor. Este 
important sa se retina ca fiecare actiune de observare a unei sali de clasa sau atelier constituie un singur 
exemplu care il prezinta pe profesor/instructor in actiune. Se va organiza o analiza separata, destinata 
examinarii tuturor rapoartelor de observare, precum §i a performantei §i dezvoltarii profesionale in ansamblu a 
profesorului/maistrului instructor.
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Exemple de acordare a notelor:
o O predare/instruire foarte buna, cu un puternic impact pozitiv asupra experientei de invatare a elevilor, 

va fi notata cu 4.
o Profesorii/maistrii instructori care au reu§it sa implementeze metode de invatare centrate pe elev cu 

putine puncte slabe §i fara efect negativ asupra elevilor, vor fi notati cu 3. 
o Majoritatea profesorilor/maistrilor instructori vor face eforturi sa implementeze metode de lnvatare 

centrate pe elev dar vor avea multe puncte slabe pot fi imbunatatite, iar unele puncte slabe vor avea un 
impact negativ asupra elevilor. Ace§ti profesori/ maistri instructori vor fi notati cu 2. 

o Profesorii/ maistrii instructori al caror stil de predare/instruire lipsit de imaginatie nu produce nici un 
efect pozitiv, ci doar efecte negative asupra elevilor, sau profesorii/ maistrii instructori care tin doar 
prelegeri pe parcursul lectiei/cursului, vor fi notati cu 1.

Pe scurf se va aplica urmatoarea grila de notare:
4 = performanta foarte buna, mult peste nivelul preconizat
3 = performanta buna, care indepline§te cerintele cu exceptia unui numar foarte mic de puncte slabe
2 = performanta satisfacatoare, care indepline§te cerintele cu exceptia catorva puncte slabe
1 = performanta nesatisfacatoare, slaba, cu rezultate lipsite de valoare in domeniul invatarii
Planul de actiune cuprinde activitatile ce se necesita a fi realizate, intr-un anumit interval de timp, pentru
imbunatatirea aspectelor sesizate ca si puncte slabe.
Sem naturi: fi§a de observare va fi semnata dupa incheierea actiunii de observare §i feedback-ul oferit de 
observator. Semnaturile arata ca observatorul §i profesorul/maistrul instructor au cazut de acord asupra 
rezultatelor observarii §i au convenit planul de actiune.

Pentru indrumari suplimentare in aceasta privinta, consultati, va rog, elementele descriptive de la sfar§itul 
prezentului document.

• Exemple de buna practica:

- Acolo unde mobila este fixata de pardoseala, profesorul/maistrul instructor nu poate evident face multe 
schimbari; totu§i, profesorii/maistrii instructori cu imaginatie creativa vor folosi mediul care le sta la 
dispozitie in mod optim.

- Profesorul/maistrul instructor trebuie sa i§i aranjeze echipamentele de care are nevoie inainte de 
lectie/curs §i trebuie sa verifice existenta unor eventuale probleme tehnice sau de siguranta in 
functionare; profesorul/maistrul instructor trebuie de asemenea sa se gandeasca la alternative in cadrul 
planului de lectie/curs pentru cazul in care echipamentul nu functioneaza.

- Suporturile de curs, modelele, cartile etc. necesare pe parcursul lectiei/cursului trebuie aranjate in 
prealabil.

- Profesorul/ maistrul instructor trebuie sa se asigure ca tofi elevii stau confortabil, vad §i aud bine; 
profesorul/maistrul instructor trebuie verifice pe parcursul lectiei/cursului daca toti elevii pot citi ceea ce 
scrie pe imaginea proiectata de retroproiector.

- Cateodata este bine ca obiectivele lectiei/cursului sa nu fie explicate, in special daca elevii urmeaza sa 
fie antrenati intr-o „calatorie de descoperire”, trebuind sa rezolve singuri problemele; totu§i, 
profesorul/maistrul instructor trebuie sa le faca o scurta prezentare a lectiei/cursului.
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- Daca la sfar§itul lectiei/cursului urmeaza sa aiba loc o activitate de evaluare (de exemplu test privind 
abilitatile, examen scris) sau daca lectia/cursul va consta in principal din a§a ceva, elevii trebuie sa §tie 
ce se a§teapta de la ei.

- Aspectele legate de egalitate trebuie avute permanent in vedere de catre toti cei implicati; ele nu se
refera doar la elevii cu nevoi speciale sau la minoritatile etnice, ci la orice fel de prejudecati religioase,
sexuale etc. pe care le-ar putea avea profesorul/maistrul instructor.

- Profesorul/maistrul instructor trebuie sa descopere cat de mult §tiu deja elevii despre subiect, un 
profesor/ maistru instructor exceptional §tiind sa foloseasca aceste cuno§tinte anterioare pentru a-i 
implica pe elevi.

- Profesorul/maistrul instructor trebuie sa-§i alcatuiasca o imagine a clasei sau a grupului de elevi §i a
stilurilor lor specifice de invatare inca de la inceputul anului academic, iar rezultatele trebuie sa se
reflecte in planul de lectie/curs.

- Obiectivele individuale de invatare pot fi discutate des cu grupurile de elevi; evident insa ca acest lucru 
nu se va petrece in fiecare lectie/curs.

- Pe parcursul pregatirii planului de predare/instruire §i al fiecarei lectii sau curs in parte, 
profesorul/maistrul instructor trebuie sa se gandeasca cum poate fi defalcat subiectul pe elementele sale 
principale, pentru a permite realizari in pa§i mici (de exemplu analiza didactica).

- Elevii trebuie implicati in experienta de invatare §i trebuie procedat in a§a fel incat sa fie implicati in 
activitate, intr-un fel sau altul, pe parcursul intregii lectii sau intregului curs.

- Profesorul/maistrul instructor trebuie sa incerce sa adopte strategii diverse -  lucru individual, lucru pe 
perechi, lucru in grup.

- Profesorul/maistrul instructor trebuie sa u§ureze §i sa controleze procesul de invatare, acest lucru 
implicand abordarea elevilor care creeaza probleme, in special cei care intarzie.

- Stilul de comunicare al profesorului/maistrului instructor trebuie sa fie adecvat capacitatii, nivelului §i 
stilului elevilor; profesorii/maistrii instructori trebuie totodata sa asigure un echilibru in privinta timpului 
alocat predarii, pe de o parte, §i elevilor, pe de alta, aproximativ 25% pentru profesor/instructor ca sa i§i 
conduca lectia/cursul, §i 75% pentru elevi (ceea ce reprezinta cam 11 minute pentru profesor/insructor 
intr-un interval de 45 de minute, ca urmare informatiile trebuie sa fie clare §i concise).

- Comunicarea scrisa (hartie, retroproiector, tabla neagra/alba) trebuie sa fie clara §i lizibila.
- Elevilor trebuie sa li se permita sa faca gre§eli, nu trebuie sa se teama sa puna intrebari sau sa 

recunoasca faptul ca nu au inteles; un profesor /instructor exceptional va folosi aceste ocazii pentru a 
favoriza invatarea sau clarificarea.

- Daca unii elevi continua sa nu inteleaga un anumit lucru §i au nevoie de clarificari suplimentare, 
profesorul/maistrul instructor trebuie sa gaseasca o cale adecvata de abordare a acestor intrebari 
suplimentare fara a-i plictisi pe ceilalti membri ai grupului; el poate face apel §i la informatii 
suplimentare legate de subiectul respectiv pe care le-ar putea detine elevii.

- Un feedback constructiv reprezinta un instrument important de motivare; un feedback mai putin amplu 
se va realiza pe parcursul tuturor lectiilor/cursurilor, insa feedback-ul reprezentand progresul real se 
realizeaza doar in anumite momente cheie ale planului de predare/instruire.

- Elevii trebuie incurajati sa se autoevalueze, in cazurile in care acest lucru este posibil; feedback-ul 
constructiv porne§te intotdeauna de la autoevaluarea elevului.

- Profesorul/maistrul instructor trebuie sa creeze ocazii pentru realizarea unor mici evaluari formative la 
sfar§itul fiecarei lectii/curs; activitatile mai ample de evaluare formativa au loc doar in anumite momente 
cheie al planului de predare/instruire.

41



Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii-Plan de actiune 
2021-2022

- Un plan bun de lectie/curs asigura clarificarea tuturor problemelor importante inainte de sfar§itul 
lectiei/cursului, sau le utilizeaza pentru a le cere elevilor sa intreprinda investigatii proprii care vor fi 
monitorizare in lectia/cursul urmator.

- Profesorii/maistrii instructori nu vor putea sa i§i expuna toate cuno§tintele in timpul lectiei/cursului; mai 
mult, nu acesta este scopul invatarii centrate pe elev; totu§i, cuno§tintele profesorilor/maistrilor 
instructori vor deveni evidente prin modul in care ace§tia trateaza subiectul §i raspund la intrebari; pe 
parcursul feedback-ului furnizat de „observator”, profesorii/maistrii instructori ar putea sa prezinte §i 
activitatile pe care le-au intreprins de curand in directia actualizarii pregatirii lor profesionale.

- Profesorii/maistrii instructori trebuie sa solicite feedback din partea elevilor la sfar§itul lectiei/cursului §i 
sa utilizeze acest feedback pentru dezvoltarea ulterioara; spre exemplu, s-ar putea intocmi fi§e regulate 
pentru feedback-ul furnizat de elevi, in anumite momente cheie ale planului de predare/instruire.

- Profesorii/maistrii instructori trebuie sa indeplineasca toate sarcinile administrative, de exemplu 
inregistrari in catalogul clasei, lista de prezenta.

STANDARDE DE PREDARE & INSTRUIRE

C riterii de observare & evaluare

Fixarea cuno^tinfelor: planificare

1. Lectia/cursul face parte dintr-un plan detaliat de predare/instruire
2. Lectia/cursul are o structura clara §i urmare§te un anumit scop
3. Lectia/cursul cuprinde tehnici de studiu §i este proiectat sa satisfaca stilurile individuale de invatare
4. Lectia/cursul cuprinde indrumari privind abilitatile practice
5. Resursele/mediul pentru lectie/curs au fost planificate §i organizate in prealabil; de exemplu locul de 

desfa§urare, sala sau aranjamentul sunt, pe cat posibil, adecvate; echipamentele care urmeaza a fi 
utilizate sunt la locul lor §i in stare de functionare; suporturile de curs §i resursele relevante sunt la 
indemana

6. Au fost identificate problemele de sanatate §i siguranta §i s-au luat masurile preventive corespunzatoare
7. Au fost avute in vedere problemele speciale ale elevilor, pe cat posibil, iar lectia/cursul a fost adaptat 

nevoilor elevilor
8. Scopul, metodele §i obiectivele lectiei/cursului au fost explicate elevilor
9. Au fost planificate §i metode formale §i informale, iar procesul de evaluare a fost explicat cu claritate
10. Elevii au inteles ce abilitati §i competente urmeaza sa se formeze prin activitatea respectiva
11. Cuno§tintele §i abilitatile anterioare au fost identificate §i s-a tinut cont de ele, continutul lectiei/cursului 

fiind stabilit pentru a raspunde structurii grupului, intereselor, nevoilor, telurilor de invatare §i nivelului 
capacitatii cursantelevilor, acolo unde este cazul.

12. Planul de lectie/curs stabile§te tinte individuale, acolo unde acest lucru este relevant §i posibil.
13. Procesul de invatare este plasat intr-un context „real”, acolo unde este posibil.

Fixarea cuno^tinfelor: controlul asupra activitafii elevilor

14. Nu se admite lipsa de punctualitate §i/sau o prezenta slaba.
15. Se reduc la minimum sursele de neatentie §i de intreruperi, pe cat posibil.
16. Relatiile pozitive intre profesor/instructor §i elev, precum §i o comunicare eficienta (tonul, ritmul, stilul) 

cu elevii faciliteaza fixarea cuno§tintelor §i progresul.
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17. Profesorul/maistrul instructor asigura conducerea §i indrumarea necesare.
18. Elevii inteleg clar ce au de facut §i ce trebuie sa realizeze
19. Sarcinile §i activitatile sunt alerte, variate §i bine programate in timp.
20. Se acorda sprijin individual, conform cerintelor §i capacitatilor individuale.
21. Eleviii sunt incurajati sa i§i asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare §i sa se implice 

activ in lectii/cursuri.
22. Sunt promovate egalitatea §i diversitatea §i sunt evitate prejudecatile.

Fixarea cuno^tinfelor: managementul strategiilor de rnvafare

23. Strategiile de invatare sunt proiectate pentru a le permite elevilor sa atinga obiectivele de invatare.
24. Aptitudinile §i nevoile diverse ale elevilor sunt recunoscute §i satisfacute.
25. Strategiile evita invatarea pasiva §i incurajeaza invatarea activa.
26. Strategiile incurajeaza invatarea in sistem de colaborare.
27. Strategiile asigura realizari in pa§i mici.
28. Strategiile incurajeaza productivitatea, angajamentul, concentrarea §i efortul elevilor.
29. Strategiile incurajeaza invatarea autonoma, centrata pe elev, §i de grup, precum §i invatarea in diverse 

contexte.
30. Gama de strategii satisface stilurile individuale de invatare §i nevoile elevilor.
31. Utilizarea resurselor imbunatate§te invatarea, iar materialul este variat, clar §i lizibil, sporind claritatea 

informatiilor.
32. Sunt prezentate informatii, fapte §i idei clare, precise §i relevante, intelegerea este confirmata, iar 

intrebarile sunt formulate cu claritate.
33. Elevii sunt incurajati sa puna intrebari.
34. Temele pentru acasa sunt utilizate cu eficienta in sensul intaririi §i extinderii procesului de invatare. 

Fixarea cuno^tinfelor: evaluare §i feedback

35. Se efectueaza verificari frecvente §i relevante ale procesului de invatare, evaluarea formativa fiind 
adecvata, riguroasa, corecta §i precisa.

36. Se utilizeaza atat metode de evaluare formala, cat §i informala, acestea avand darul de a impulsiona 
procesul de invatare.

37. Procedurile de evaluare §i notare sunt explicate elevilor §i u§or de inteles pentru ace§tia.
38. Metodele de evaluare permit identificarea §i masurarea progresului individual al elevilor.
39. Feedback-ul verbal/scris in privinta abilitatilor practice §i comentariile privind lucrarile scrise sunt 

constructive §i realizate la timp, permitandu-le elevilor sa faca progrese.
40. Elevii sunt implicati in evaluarea progresului lor §i feedback-ul referitor la acesta.
41. Elevilor le sunt furnizate diverse tipuri de activitati de evaluare, conform nevoilor lor.
42. Rezultatele evaluarilor sunt folosite ca informatii pentru planificare.

Progresarea: m otivarea elevilor $i satisfacerea nevoilor individuale

43. Elevilor li se vor lansa provocari, le va fi starnit interesul §i vor fi motivati pe durata intregii lectii.
44. Elevii vor fi activ implicati in procesul de invatare.
45. Vor fi dezvoltate abilitatile elevilor, cuno§tintele §i nivelul lor de intelegere.
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46. Elevii i§i vor asuma responsabilitatea pentru propriul proces de invatare §i nu vor avea retineri in a 
solicita ajutor atunci cand vor avea nevoie.

47. Elevii i§i vor utiliza timpul in mod eficient.
48. Elevii inteleg metodele §i criteriile de evaluare.
49. Elevii urmeaza programul potrivit, prin prisma realizarilor anterioare §i a aspiratiilor viitoare,
50. Elevii cunosc §i inteleg rezultatele procesului de invatare §i cerintele programului.
51. Sunt satisfacute nevoile §i capacitatile individuale ale tuturor elevilor.
52. Elevii pot raporta procesul nou de invatare la cel vechi §i pot stabili noi legaturi intre cele doua.
53. Elevii sunt con§tienti de ceea ce trebuie sa faca pentru a-§i imbunatati nivelul.

Realizare

54. Standardul activitatii elevilor este relevant pentru cerintele calificarii §i in ceea ce prive§te propriile lor 
teluri privind invatarea.

55. Standardul activitatii elevilor tine cont de cuno§tintele lor anterioare.
56. Elevii ating tintele propuse, iar obiectivele lectiei/cursului sunt atinse.
57. Formarea/dezvoltarea abilitatilor §i cuno§tintelor se realizeaza in concordanta cu nivelul de pregatire al 

elevilor
58. Elevilor li se dezvolta capacitatea de a efectua evaluari critice, cercetari §i analize in concordanta cu 

nivelul de pregatire
59. . Elevii sunt capabili sa organizeze §i sa finalizeze sarcini practice intr-un interval de timp §i la un 

standard adecvat pentru nivelul lor de pregatire
60. Progresul este evident pentru toti elevii, in cadrul lectiei §i in timp.

Privire retrospective asupra lecjiei/cursului

61. Profesorul/maistrul instructor stapane§te bine subiectul §i dispune de cuno§tinte la zi in domeniu.
62. Profesorul/maistrul instructor obtine feedback pentru propria dezvoltare §i pentru realizarea evaluarilor.
63. Profesorul/maistrul instructor completeaza §i semneaza documentele relevante cu acuratete.
64. Profesorul/maistrul instructor analizeaza critic (folosind, de exemplu, analiza didactica §i metodica) 

lectia/cursul §i identifica in mod corect zonele care trebuie dezvoltate.
65. Profesorul/maistrul instructor i§i mentine cuno§tintele profesionale la zi conform cerintelor de 

dezvoltare profesionala continua (CDPC).
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STANDARDE DE PREDARE / INSTRUIRE 

Elemente descriptive pentru  notare

C riterii de 
observare

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

Plan de 
predare sau 
instruire

Plan cuprinzator; 
include scopul 
/obiectivele 
programului, 
activitatile, metodele, 
resursele invatarii in 
etape succesive §i 
evaluarile planificate; 
informatii detaliate 
furnizand o intelegere a 
procesului planificat de 
invatare §i a 
desfa§urarii acestuia

Plan bun, care 
inregistreaza cu 
claritate 
activitatile, 
metodele, 
resursele invatarii 
in etape succesive 
§i evaluarile 
planificate; 
furnizeaza o 
intelegere clara a 
structurii 
planificate a 
procesului de 
invatare §i a 
desfa§urarii 
acestuia

Plan scurt, lipsit 
de unele detalii 
dar cu suficiente 
informatii pentru 
a dezvalui planul 
general al 
activitatilor, 
resurselor §i 
evaluarii 
procesului de 
invatare

Plan foarte scurt 
sau inexistent; 
ceva mai mult 
decat o lista de 
teme

Plan de lecfie 
sau curs

Foarte detaliat in 
privinta planificarii in 
timp a structurii §i 
metodelor; gama 
excelenta de activitati 
planificate pentru a 
raspunde diverselor 
stiluri/nevoi de 
invatare; legatura 
excelenta cu planul de 
predare/instruire

Structura buna, 
clara, identifica 
resursele §i 
activitatile legate 
de diversele 
stiluri/nevoi de 
invatare; legaturi 
contextuale clare 
cu planul de 
predare/instruire

Plan general 
acceptabil privind 
metodele de 
predare/instruire, 
activitatile §i 
realizarile 
elevilor; unele 
legaturi cu planul 
de
predare/instruire

Doar o schita, 
oferind detalii 
minime; activitati 
de invatare 
insuficiente sau 
legatura foarte 
slaba cu planul de 
predare sau 
instruire

Mediu de 
invafare

Mediu profesionist de 
invatare, relevant, 
adecvat scopului, 
accesibil, perfect dotat 
§i in conditii de 
siguranta

Buna adaptare, 
adecvat scopului, 
bine schitat §i 
gandit din punct 
de vedere al 
resurselor, 
accesibil, dotat in 
conditii de 
siguranta

Adaptare 
satisfacatoare, 
relativ elementar 
dar sigur; nu 
stanjene§te 
invatarea

Neadecvat 
scopurilor de 
invatare §i/sau 
nesigur; zgomot, 
temperatura, 
intreruperi, resurse 
insuficiente, 
inaccesibil; 
stanjene§te sau 
impiedica 
invatarea

45



Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii-Plan de actiune 
2021-2022

Introducere, 
scopuri §i 
obiective

Introducere 
cuprinzatoare; 
scopurile §i obiectivele 
explicate, comunicate 
§i expuse; elevii 
demonstreaza o foarte 
buna intelegere a 
scopului invatarii

Scopuri §i 
obiective clare, 
imparta§ite de 
cursanti; elevilor 
le este clar scopul 
invatarii

Introducere 
scurta, generala; 
scopurile §i 
obiectivele sunt 
elementare insa 
realiste in 
contextul 
lectiei/cursului; 
elevii §tiu, in 
general, ce 
urmeaza sa faca

Introducere mica 
sau inexistenta, 
lipsa unor scopuri 
§i obiective clare, 
stabilite sau 
comunicate 
elevilor; elevii 
sunt nesiguri, 
nelamuriti sau nu 
§tiu ce urmeaza sa 
faca

Ritmul §i 
structura 
mvajarii

Ritmul este clar adaptat 
nivelului subiectului §i 
elevilor; activitatile 
sunt foarte bine 
structurate §i 
planificate in timp 
pentru a mentine 
interesul §i a stimula 
sistemul de invatare 
pentru toti elevii;

Ritmul este
adaptat
subiectului,
nevoilor §i
nivelului
majoritatii
elevilor;
majoritatea
activitatilor sunt
bine planificate in
timp §i structurate

Ritmul general 
stimuleaza 
oarecum 
invatarea §i 
interes; unele 
activitati sunt 
insuficient 
adaptate elevilor 
§i nivelului 
subiectului

Activitatile sunt 
lipsite de ritm §i 
rigoare §i nu 
stimuleaza 
invatarea; elevii i§i 
pierd interesul §i 
concentrarea in 
anumite momente; 
multi elevi nu sunt 
antrenati, sau sunt 
suprasolicitati, sau 
sunt nedumeriti, 
sau se lupta sa 
inteleaga

Identificarea 
§i sprijinirea 
nevoilor 
individuate 
legate de 
mvafare

Identificare extrem de 
eficienta a nevoilor 
individuale de invatare 
prin analiza stilului de 
invatare §i tehnici de 
evaluare initiala §i prin 
diagnostic

Buna identificare 
a nevoilor 
individuale de 
invatare prin 
analiza stilului de 
invatare §i tehnici 
de evaluare 
initiala §i prin 
diagnostic; sprijin 
individual bun, 
dovedit prin 
dezvoltarea §i 
utilizarea 
resurselor, 
activitatilor §i 
sprijinului in 
cadrul lectiei

Oarecare 
identificare a 
nevoilor 
individuale de 
invatare prin 
analiza stilului de 
invatare §i unele 
evaluari initiale; 
un oarecare 
sprijin individual 
dovedit prin 
utilizarea 
resurselor, 
activitatilor §i 
sprijinului in 
cadrul lectiei

Identificarea 
nevoilor 
individuale de 
invatare este 
insuficienta sau 
lipse§te; putine 
dovezi de analiza a 
stilului de invatare 
sau de evaluare 
initiala; sprijinul 
pentru 
nevoile 
individuale de 
invatare in cadrul 
lectiei este 
insuficient sau 
lipse§te; resursele 
§i activitatile sunt 
insuficient 
dezvoltate sau
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modificate ca sa 
corespunda 
diverselor nevoi 
sau niveluri de 
invatare; sprijinul 
acordat in cadrul 
orei este 
insuficient de§i 
este evident 
necesar

Abilitafi de 
viaja
Abilitafi cheie 
Abilitafi de 
baza

Identificare extrem de 
eficienta a abilitatilor 
cheie §i trimiteri in 
planificare, activitati §i 
resurse; comunicate 
elevilor; testele de 
evaluare folosite foarte 
eficient in portofolii §i 
la pregatirea testelor 
nationale

Identificare 
eficienta a 
abilitatilor cheie 
§i trimiteri in 
planificare, 
activitati §i 
resurse; 
comunicate 
elevilor; testele 
de evaluare 
folosite in 
portofolii §i la 
pregatirea testelor 
nationale

Oarecare 
identificare a 
abilitatilor cheie 
§i referinte in 
planificare, 
activitati §i 
resurse; oarecare 
participare a 
elevilor, unele 
teste de evaluare 
folosite in 
portofolii §i la 
pregatirea testelor 
nationale

Identificare sau 
trimiteri 
insuficiente sau 
absente ale 
abilitatilor cheie; 
elevii nu sunt 
informati §i se 
pierd ocaziile de 
informare a lor in 
privinta testelor de 
evaluare a 
abilitatilor cheie 
care ar putea fi 
folosite in 
portofolii sau la 
pregatirea testelor 
nationale

Metode de 
mvafare

Gama excelenta de 
abordari creative, 
folosite pentru 
maximizarea invatarii 
§i implicarea elevilor; 
foarte adecvate 
subiectului §i nivelului

Gama buna de 
metode de 
invatare folosite 
pentru antrenarea 
elevilor §i 
stimularea 
invatarii

Gama limitata dar 
exista un oarecare 
efort de 
diversificare a 
abordarii §i de 
implicare a 
elevilor

Prea mult accent 
pe „creta §i 
discutii”; 
insuficienta 
diversitate §i 
implicare a 
elevilor; elevii 
sunt pasivi §i 
indiferenti; 
eforturi mici sau 
inexistente de 
adaptare a 
metodelor de 
invatare la subiect 
§i nevoile elevilor

Verificari 
privind 
abilitafile de

Abilitati de interogare 
extrem de eficiente §i 
precis orientate pentru

Interogare buna 
pentru
imbunatatirea §i

Intrebari folosite 
pentru
recapitularea §i

Interogare 
ineficienta, 
insuficienta sau
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invajare §i 
interogare

verificarea gradului de 
intelegere, 
cuno§tintelor §i 
evolutiei tuturor 
elevilor pe parcursul 
procesului

verificarea 
procesului de 
invatare pe intreg 
parcursul

confirmarea 
invatarii; unele 
ocazii sunt insa 
pierdute pe 
parcursul lectiei

absenta pentru
verificarea
invatarii

Conexiuni in
cadrul
invajarii

Trimiteri la 
cuno§tintele §i 
experienta anterioare 
pe parcursul intregului 
proces; legaturi foarte 
clare stabilite pentru 
consolidarea/stimularea 
invatarii; in special 
legat de teoria 
conexiunilor §i practica 
in domenii profesionale

Trimiteri la 
experienta §i 
cuno§tintele 
anterioare §i 
folosirea acestora 
pentru
introducerea de 
noi materiale; 
accentuarea 
legaturilor intre 
teorie §i practica

Unele incercari 
de stabilire a unei 
legaturi intre 
materialele noi §i 
cuno§tintele sau 
experienta 
anterioare, §i de 
realizare a unei 
legaturi intre 
teorie §i practica

/V

Incercari slabe sau 
absente de stabilire 
a unor conexiuni 
in cadrul 
procesului de 
invatare; procesele 
anterioare de 
invatare nu sunt 
verificate, testate 
§i nu se face 
referire la ele, iar 
trimiterile la 
legatura dintre 
teorie §i practica 
sunt insuficiente

Materiale §i 
resurse de 
invajare

Gama excelenta; 
materiale de inalta 
calitate §i creative; 
prezentate clar §i bine 
folosite pentru 
stimularea invatarii; 
folosire foarte eficienta 
§i extensiva a 
tehnologiei destinate 
procesului de invatare

Gama buna de 
materiale §i 
resurse; utilizate 
eficient in 
sprijinul 
continutului 
lectiei/cursului §i 
pentru stimularea 
invatarii; 
folosirea 
adecvata a 
tehnologiei 
destinate 
procesului de 
invatare

Resurse §i 
materiale de 
invatare de nivel 
satisfacator in 
sprijinul 
procesului de 
invatare, dar 
banale (fi§e de 
lucru etc.); 
utilizarea intr-o 
oarecare masura a 
tehnologiei 
destinate 
procesului de 
invatare

Resurse 
insuficiente §i 
inadecvate in 
sprijinul 
procesului de 
invatare; 
tehnologia 
destinate 
procesului de 
invatare este putin 
folosita sau deloc

Strategii de
invajare
inclusiva

Intregul proces de 
predare/instruire §i 
toate materialele 
promoveaza 
incluziunea printr-o 
utilizare foarte 
eficienta de exemple 
diverse;

Intregul proces de 
predare/instruire 
§i toate 
materialele 
promoveaza 
incluziunea prin 
utilizarea de 
exemple diverse;

Procesul de 
predare/instruire 
§i materialele 
demonstreaza 
cunoa§terea 
incluziunii prin 
utilizarea unor 
exemple diverse;

Cunoa§tere §i 
intelegere redusa 
sau inexistenta a 
principiilor 
invatarii inclusive; 
profesorii/maistrii 
instructori au un 
limbaj §i o
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profesorii/maistrii 
instructori exemplifica 
o buna practica prin 
utilizarea unui limbaj, 
unor atitudini §i al unei 
terminologii inclusive

profesorii/maistrii 
instructori 
exemplifica o 
buna practica prin 
utilizarea unui 
limbaj, unor 
atitudini §i al unei 
terminologii 
inclusive

profesorii/maistrii 
instructori 
folosesc un 
limbaj §i o 
terminologie 
adecvate §i 
demonstreaza o 
atitudine 
relevanta

terminologie 
inadecvate §i 
jignitoare, §i 
abordeaza atitudini 
similare; resursele 
folosesc exemple 
stereotip, incorecte 
sau jignitoare

Stilul §i 
abilitafile de 
comunicare 
ale
profesorului
/maistrul
instructorui

Pasionat de subiect; 
abilitati excelente de 
prezentare orala, care 
sa ii antreneze pe elevi 
§i sa determine 
m otivate §i 
concentrare constante; 
un stil pozitiv de 
comunicare verbala §i 
non-verbala, voce 
puternica, fluenta, 
privire directa, 
atitudine entuziasta, 
gestica, expresivitate §i 
atitudine deschisa

Prezentare 
insufletita, 
demonstrand un 
nivel bun de 
angajare §i 
energie, de 
natura sa capteze 
interesul elevilor; 
bune abilitati de 
prezentare care 
stimuleaza 
motivatia §i 
concentrarea; 
abilitati eficiente 
de comunicare 
verbala §i non- 
verbala

Entuziasm 
moderat pentru 
subiect;
prezentare clara 
dar lipsita de 
„scanteie”; 
prezentare orala 
satisfacatoare; 
abilitati adecvate 
de comunicare 
verbala §i non- 
verbala

Prezentare 
ineficienta sau 
lipsita de 
entuziasm care nu 
ii antreneaza pe 
cursanti; unele 
abilitati verbale §i 
non-verbale sunt 
ineficiente sau 
inadecvate; elevii 
sunt plictisiti, 
dezinteresati sau 
indiferenti

Cuno§tin^ele
profesorului
/maistrul
instructorui

Are cuno§tinte vaste §i 
la zi in respectivul 
domeniu; trimiteri 
foarte eficiente la 
exemple de specialitate 
sau profesionale pentru 
a trezi interesul 
elevilor, pentru a le 
spori capacitatea de 
intelegere §i pentru a 
furniza un context real

Evident bine 
informat in 
domeniu; 
folosirea de 
exemple 
relevante de 
specialitate sau 
profesionale cu 
rezultate bune

/V

In general bine 
informat in 
domeniu; ar fi 
necesara o 
oarecare 
actualizare a 
cuno§tintelor 
profesionale 
pentru
imbunatatirea 
interesului §i a 
calitatii

Dovede§te o 
cunoa§tere 
nesigura §i 
inexacta sau 
inadecvata a unor 
aspecte legate de 
domeniul respectiv

Managementul
mvajarii

Management foarte 
eficient de grup §i 
individual; indrumari 
clare; problemele de 
sanatate & siguranta 
sunt accentuate 
permanent;

Bun management 
al activitatilor de 
grup; instructiuni 
clare; un accent 
bun pe sanatate & 
siguranta; bun 
context de

Management de 
grup satisfacator; 
sanatatea & 
siguranta sunt 
abordate adecvat; 
instructiunile sunt 
in general clare;

Management 
ineficient al 
activitatilor de 
grup sau 
individuale; 
instructiunile nu 
sunt intotdeauna
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comportament §i 
standarde de 
specialitate §i 
profesionale relevante; 
este vizibil un grad 
malt de respect 
reciproc

specialitate §i 
profesional; este 
evident ca 
profesorii/maistrii 
instructori se 
respecta reciproc

relatiile de lucru 
sunt in general 
adecvate

clare;
profesorul/maistrul 
instructor nu este 
capabil sa impuna 
ordinea; nivel de 
zgomot
necorespunzator; 
elevii nu asculta 
sau nu raspund; 
management 
inefficient sau 
inadecvat al 
problemelor de 
sanatate & 
siguranta; este 
evidenta o 
oarecare lipsa de 
respect

Rezumatul
mvajarii

Recapitulare foarte 
eficienta a invatarii la 
anumite intervale; 
rezumat foarte clar §i 
creativ legat de scopuri 
§i obiective §i de 
urmatoarea 
lectie/urmatorul curs

Buna recapitulare 
a ceea ce s-a 
invatat in anumite 
momente; 
rezumat clar a 
ceea ce s-a 
invatat la sfar§itul 
lectiei/cursului, 
cu trimiteri la 
urmatoarea 
lectie/urmatorul 
curs

Oarecare 
recapitulare a 
ceea ce s-a 
invatat §i un scurt 
rezumat la sfar§it, 
cu scurte trimiteri 
la urmatoarea 
lectie/urmatorul 
curs

Recapitulare 
insuficienta sau 
inexistenta, fara 
rezumat sau 
trimiteri la pasul 
urmator

Implicarea §i
raspunsul
elevilor

Toti elevii sunt 
implicati activ, 
antrenati §i foarte 
motivati §i interesati; 
pun intrebari §i raspund 
la lntrebari; nivel 
ridicat de cooperare §i 
interactiune; elevii au 
initiativa ln privinta 
lnvatarii §i i§i asuma 
responsabilitatea

Elevii
demonstreaza un 
bun nivel de 
implicare §i 
antrenare; bun 
nivel de interes §i 
concentrare; 
unele exemple de 
cooperare, 
interactiune §i 
initiativa 
eficiente

Elevii
demonstreaza un 
nivel satisfacator 
de implicare §i 
antrenare; raman 
concentrati pe 
tema majoritatea 
timpului; raspund 
la lntrebari §i fac 
ceea ce trebuie sa 
faca dar doar atat

Nivelul de 
implicare §i 
antrenare al 
elevilor este 
insufficient sau 
inexistent; elevilor 
§i se spune ce sa 
faca §i cand 
anume; sunt relativ 
pasivi;
concentrarea §i 
interesul sunt
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limitate; unii 
cursanti sunt 
plictisiti §i arata 
acest lucru

Prezenta §i 
punctualitatea

Elevii i§i demonstreaza 
angajamentul in 
procesul de invatare 
printr-o rata inalta a 
prezentei (90%+) §i o 
punctualitate 
desavar§ita

Prezenta buna 
(85%) §i 
punctualitate 
buna (aproape 
toti elevii vin la 
timp)

Prezenta (75%) §i 
punctualitate 
satisfacatoare (cei 
mai multi 
cursanti vin la 
timp)

Prezenta (sub 
75%, regula fiind 
prezenta redusa) §i 
punctualitate 
nesatisfacatoare 
(sub doua treimi 
prezenti la 
inceputul 
lectiei/cursului)

Standardul
inva^arii

Standarde de activitate 
remarcabile; toti elevii 
demonstreaza abilitati, 
cuno§tinte §i nivel de 
intelegere excelente, 
ceea ce ilustreaza o 
activitate peste 
standardul pentru 
nivelul respectiv §i 
etapa din program

Standarde de 
activitate bune; 
elevii
demonstreaza 
abilitati §i 
cuno§tinte bune, 
lucrand la 
standardul pentru 
nivelul respectiv 
sau etapa din 
program, sau 
putin peste acesta

Standarde de 
activitate 
satisfacatoare; 
majoritatea 
elevilor lucreaza 
adecvat pentru 
respectivul 
standard sau 
pentru respectiva 
etapa din 
program

Standarde de 
activitate 
nesatisfacatoare 
sau inadecvate; 
nivelul abilitatilor 
§i al cuno§tintelor 
este sub etapa sau 
nivelul prevazute 
in program; este 
probabil ca unii 
cursanti sa nu 
realizeze
calificarea pe baza 
abilitatilor §i 
cuno§tintelor pe 
care le
demonstreaza

Privire
retrospectiva
asupra
lectiei/cursului

Eficienta deosebita a 
gradului de intelegere 
§i a privirii 
retrospective asupra 
lectiei/cursului; reu§ita 
§i alternativele sunt 
corect identificate, 
oferindu-se solutii 
adecvate; feedback 
regulat obtinut §i 
analizat de la elevi §i 
de la altii; dezvoltarea 
profesionala continua 
intreprinsa in ultimul 
trimestru

Bun nivel al 
gradului de 
intelegere §i al 
privirii 
retrospective 
asupra
lectiei/cursului; 
cele mai multe 
puncte bune §i 
probleme, cat §i 
unele solutii au 
fost identificate; 
de la elevi §i de la 
altii s-a obtinut 
un oarecare

Nivel satisfacator 
al gradului de 
intelegere §i al 
privirii 
retrospective 
asupra
lectiei/cursului; 
nu toate 
problemele au 
fost identificate; 
s-a obtinut 
feedback de la 
altii, dar nu de la 
elevi; analiza 
redusa a

Gradu de 
intelegere §i 
privire 
retrospective 
asupra
lectiei/cursului 
nesatisfacatoare 
sau inexistente; 
problemele nu au 
fost identificate; 
obiectivele 
invatarii nu au fost 
atinse; nu s-a 
obtinut nici un 
feedback; ultima
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feedback; 
oarecare analiza a 
feedback-ului; s-a 
intreprins 
dezvoltare 
profesionala 
continua in 
ultimele 6 luni

feedback-ului; 
dezvoltarea 
profesionala 
continua a fost 
intreprinsa anul 
trecut

dezvoltare 
continua este mai 
veche de un an
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FI§A DE OBSERVARE A PREDARII §I INVATARII
§coala_______________________________________________________________ Data____
Disciplina________________________________________________________  Clasa______
Tema____________________________________________________________ Total elevi__
Profesor/Ms. Instructor___________________________________________  Elevi ab se n t
M em bru CEAC

A. Evaluarea activitatii profesorului
1. Cunoa$terea disciplinei de specialitate Da Nu Partial
A demonstrat o buna stapanire a disciplinei predate §i cuno§tinte actualizate in domeniul 
specialitatii, metodicii §i psihopedagogiei §colare
A utilizat un limbaj §tiintific adecvat
A comunicat eficient cu elevii (ton, ritm, stil)
A prezentat informatii, fapte §i idei clare, exacte §i sugestive
A raspuns intrebarilor suplimentare ale elevilor in mod corespunzator

2. Proiectarea didactica Da Nu Partial
Planificarile anuale/proiectele unitatilor de invatare si proiectul lectiei respecta 
reglementarile legale in vigoare privind continutul §i forma documentelor de proiectare
Lectia este proiectata corespunzator (etape, scopuri §i obiective/ competence, alocarea 
de timp, tip de mtemcfiune, materiale §i echipamente, etc)
Planificarea lectiei a tinut cont de cuno§tintele §i experientele anterioare ale elevilor
Planificarea lectiei a tinut cont de resursele disponibile (umane,materiale,etc.)
Lectia s-a finalizat cu evaluare formativa (orala, scrisa, combinata, practica)
Testul de evaluare a tinut cont de obiectivele lectiei §i a fost insotit de barem

3. Strategii Da Nu Partial
Obiectivele lectiei au fost precizate concis si clar, elevii intelegand ce competente vor 
dobandi prin participarea lor la procesul de invatare
Elevilor li s-a explicat, clar, modul in care se va realiza evaluarea formativa
Adaptarea limbajului la nivelul achizitiilor anterioare ale educabililor
Lectia a fost predominant frontala
Lectia a fost centrata pe elev (s-a lucrat in perechi, pe grupe, individual)
Activitatile elevilor au fost monitorizate permanent, cadrul didactic dand indicatii 
precise pentru fiecare etapa a lectiei
A adaptat lectia/sesiunea pentru a raspunde nevoilor particulare ale unor elevi
A impartit sarcinile de invatare in pa§i mici, prezentate gradat, in succesiune logica
A verificat ceea ce au inteles elevii formuland in mod clar intrebarile
A incurajat elevii sa-§i asume responsabilitatea invatarii prin mecanisme proprii
A incurajat productivitatea, angajamentul, concentrarea §i eforturile elevilor
A vorbit mai putin decat elevii
A favorizat implicarea activa a tuturor elevilor in procesul instructiv-educativ
Asigurarea caracterului aplicativ al cuno§tintelor predate
Acordarea unui respect egal tuturor educabililor, indiferent de mediul de provenienta,
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capacitatea de, invatare §i rezultatele obtinute

4. Evaluarea elevilor Da Nu Partial
Evaluarea este utilizata pentru a monitoriza progresul elevilor §i pentru a le oferi sprijin 
de autoperfectionare
Testul de evaluare formativ de la finalul orei de predare invatare a fost discutat cu elevii 
si s-a oferit feed-back constructiv
A implicat elevii in evaluare §i le-a oferit feed back in legatura cu progresul realizat
A folosit in mod eficient temele pentru acasa, pentru a consolida §i extinde invatarea

5. Folosirea resurselor Da Nu Partial
A repartizat adecvat timpul pentru fiecare etapa a lectiei
A asigurat existenta unor materiale clare,lizibile, care au sporit claritatea informatiilor
A folosit fi§e de lucru §i alte materiale de sprijin pentru lnvatare in functie de 
particularitatile colectivului de elevi
B. Activitatea elevilor
Atitudinea fata de sarcinile de lucru Da Nu Partial

Elevii sunt responsabili si se implica activ in procesul instructiv-educativ
Elevii au deprinderi de munca independents si se descurca bine in rezolvarea sarcinilor 
de lucru primite
Elevii sunt interesati de ceea ce fac la §coala §i sunt capabili sa-§i mentina nivelul de 
concentrare
Elevii cunosc modul in care se folosesc resursele puse la dispozitie pentru cre§terea 
eficientei invatarii (fi§e, manual, materiale, aparate, etc.)
Prezenta buna la ora de curs a elevilor
C. A utoevaluare( Com entarii Profesor/M s. Instructor)

D. Rezumat
Puncte ta ri Puncte slabe
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NOTA FINALA
4  =  p er fo rm a n fa  fo a r te  buna, m u ltp e s te  n ive lu l p re co n iza t
3  =  p er fo rm a n fa  buna, care indepline§te cerin fele  cu excep fia  unu i n u m a r fo a r te  m ic  de p u n c te  slabe  
2  =  p er fo rm a n fa  sa tisfaca toare, care indepline§te cerin fele  cu excep fia  ca torva  p u n c te  slabe  
1  =  perfo rm a n fa  nesa tisfaca toare , slaba, cu  rezu lta te  lipsite  de va loare  in dom en iu l inva farii

Plan de actiune Actiune finalizata 
(data)

Sem natura M em bru CEAC Sem natura Profesor/M s. Instructor
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Raport de autoevaluare personala:

Raportul tehnoredactat trebuie sa cuprinda maxim 3 pagini si sa faca referiri la toate aspectele 
precizate in cele ce urmeaza:

Numele si prenumele cadrului didactic________________________________________
Perioada evaluata - anul scolar

Repere principale care trebuie avute in vedere in redactarea raportului:

1. Proiectarea activitatii;
2. Realizarea activitatilor didactice;
3. Evaluarea rezultatelor invatarii;
4. Managementul clasei de elevi;
5. Managementul carierei §i al dezvoltarii personale;
6. Contributia la dezvoltarea institu tional §i la promovarea imaginii unitatii §colare.
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CONTINUTUL MAPEI CATEDRELOR/COMISIILOR METODICE

(continut orientativ, a se vedea si Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant 
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului nr. 5079/ 31.08.2016 si 5.447 din 31 august 2021 ref. aprobare 
Regulament-cadru (ROFUIP) ; Decizii Director si Cerintele inspectorului de specialitate).

Com ponenta organizatorica
1. Componenta catedrei.

- Cadrele didactice membre.
- Incadrarea fiecareia in parte (nr. de ore, orar )

2. Copie dupa decizia de constituire a catedrei §i numirea §efului acesteia.
3. Structura anului §colar 2021-2022.

Com ponenta m anageriala
4. Fi§a cu atributiile responsabilului de comisie metodica §i evidenta atributiilor fiecarui membru al 

comisiei metodice, la nivelul §colii.
5. Documente an §colar anterior.

- Raport de activitate pentru anul §colar anterior ( inclusiv Analiza SWOT)
- Listele cu elevii participant la concursurile §colare §i rezultatele obtinute de catre 

ace§tia.
- Rezultatele obtinute la examenele nationale. ( pe trance de note.)
- Fi§ele de autoevaluare.

6. Planul managerial pentru anul §colar in curs.
7. Graficul activitatilor comisiei metodice -  insotit de procesele verbale ale activitatilor 

desfa§urate.
8. Lista manualelor alternative utilizate (optiunile fiecarui cadru didactic in parte ).
9. Programele §colare aflate in vigoare.
10. Planuri cadru.
11. Planificari calendaristice ale membrilor comisiei.
12. Programele pentru examenele nationale (bacalaureat).
13. Metodologiile, calendarul §i programele diferitelor concursuri §i olimpiade §colare.
14. Curriculum la decizia §colii -  lista cursurilor optionale §i programele cursurilor optionale.
15. Planificarea tezelor.
16. Lista temelor pentru examenele de certificare a competentelor profesionale;
17. Lista elevilor §i repartizarea temelor pentru examene;
18. Fi§a de progres privind elaborarea proiectului ptr. Examenele de certificare
19. Documente diverse: comunicari, note, adrese ISJ, ME; ordine, ordonante, etc.

Com ponenta o p e ra tio n a l
14. Modele -  proiecte didactice, planificari, unitati de invatare, chestionare, teste, analiza rezultatelor 

acestora.
15. Subiecte de olimpiada, concursuri, examene -  modele.
16. Portofolii, referate ale profesorilor §i elevilor.
17. Procesele verbale ale §edintelor/ activitatilor desfa§urate de catre membrii comisiei.
18. Situatii statistice cu progresul §colar al elevilor -  pe clasa/ transe de varsta.
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Com ponenta de form are profesionala
18. Cursuri de formare
19. Oferte de formare -  la nivel judetean -  CCD-ISJ si national.
20. Materiale prezentate de cadrele didactice/elevi la sesiunile §tiintifice.
21. Referate, portofolii individuale prezentate in cadrul comisiei.
22. Publicatii (copii dupa prima pagina ).
23. Alte forme de perfectionare.

Com ponenta ex tracurricu lara (daca este cazul)
24. Proiecte §i programe realizate de catre membrii comisiei.
25. Activitati deosebite la nivel local §i regional.
26. Programul anual al activitatilor extracurriculare desfa§urate de fiecare membru al comisiei in 

parte.
Documentele ariei curriculare ”Tehnologii”

2. Portofoliul responsabilului ariei curriculare ”Tehnologii”
• Decizia de numire in functie a responsabilului de arie curriculara -  form at letric;
• Componenta ariei curriculare (catedre si/sau comisii metodice) -  form at letric;
• Zilele metodice §i orarul §efilor de catedra/comisii metodice —  form at letric;
• Planul managerial al ariei curriculare- -  form at letric;
• Atributiile responsabililui de arie curriculara- form at letric;
• Analiza activitatii pe anul §colar trecut §i pe semestrv- form at letric;
• Criterii de selectie a manualelor -  form at letric;
• Tematici de perfectionare -  form at letric;;
• Testele predictive §i rezultatul acestora pentru fiecare catedra/comisie metodica- form at letric;
• Programul de pregatire pentru examenele nationale- form at letric;
• Propuneri §i manifestari §tiintifice la nivel de §coala- form at letric;
• Oferta educationala pentru CDL (cu indicarea agentului economic partener) -  form at letric;
• Fi§a de evaluare a §efilor de catedre/comisii metodice- form at letric;
• Registrul de procese-verbale.

3. Portofoliul sefului de catedra/comisie metodica
• Decizia de numire in functie a responsabilului de comisie metodice -  form at letric;
• Raportul de activitate (semestrial si anual) -  form at letric;
• Planurile manageriale anual §i semestriale- form at letric;
• Graficul de asistente la ore, semestrial si anual- form at letric;
• Fi§a postului operationalizata- form at letric;
• Calendarul activitatilor pe anul in curs (ex. pentru examenele de certificare, olimpiadele §i 

concursurile profesionale; activitatile metodice, de perfectionare, asigurarea calitatii, fundamentarea 
planului de §colarizare §i restructurarea retelei §colare, mi§carea personalului didactic, gradatii §i salarii de 
merit, admitere etc.) -  form at letric;

• Proiecte de perfectionare §i de documentare- form at letric;
• Dosar cu fi§e de asistenta la ore; fi§e de evaluare (pentru profesori)- form at letric;
• Indicatii privind modul de realizare al planificarilor / proiectarea didactica, modul de organizare §i utilizarea 

resurselor -  materiale (sala, aparatura, materiale de invatare), de timp, umane, financiare (daca este cazul) -  
form at letric;

• Fi§e cu optiunile elevilor pentru CDL- form at letric.
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LISTA DOVEZILOR
• Orarul scolii -  diriginte;
• Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante, s.a.);
• Prezentare oferta CDL;
• Aviziere;
• Teste initiale;
• Fise de lucru initiale pentru testarea aptitudinilor (matematice, filologice, tehnice, etc.);
• Planificari, curriculum;
• Fise de sinteza initiale;
• Regulamentul pentru elevi (insotite de tabele de luare la cunostinta);
• Regulamentul de ordine interioara;
• Teste de evaluare sumativa la sfarsit de capitol;
• Fise de activitate elev;
• Prezentare nomenclator calificari;
• Dosare examene de diferenta;
• Fise completate de dirigintii absolventilor;
• Baza de date cu situatia absolventilor;
• Chestionare absolventi;
• Asigurarea sanselor egale -  alcatuirea colectivelor de elevi se face fara nici o 

discriminare (vezi si „A DOUA SANSA”);
• Procese verbale;
• Elaborare fise de lucru pe discipline in colaborare;
• Procese verbale ale lectiilor deschise, ale consiliilor profesorale, ale intalnirilor diverselor 

comisii;
• Repartizarea pe grupe de lucru (de nivel superior, de nivel mediu, cu nevoi speciale) in 

functie de standarde bine precizate si avand in vedere stilurile de invatare si 
inteligentele multiple;

• Componenta de baza (unitate de invatare) impartita in subcomponente elementare 
(lectii);

• Fise de lucru (de teorie, de exercitii, s.a) cu pasi mici (etapizate) intocmite dupa 
categoria de grupa din care fac parte elevii;

• Materialele de invatare sunt insotite de modalitatile de utilizare (ex: modul de 
completare al fiselor de lucru);

• Aplicare individualizat pe grupele de lucru (de nivel superior, mediu, cu nevoi speciale);
• Utilizarea strategiilor pentru invatarea centrata pe elev, in grupe de lucru si in diferite 

contexte;
• Utilizarea resurselor materiale / materiale vizuale:
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• Resurse materiale -  aparatura :
- Retroproiector;
- Videoproiector;
- Computer (PC);
- Flipchart;
- Truse;
- Diferite aparate;
- Materiale de invatare:
- Fise de lucru;
- Carti, articole;
- Utilizare Internet -  preluare materiale;
Modalitati de lucru:
- Traditional (cu intreaga clasa);
- Activitate de proiect;
- Lucrul in grupe;
- Lucrul in perechi;

Chestionare pentru evaluarea comunicarii;
Alcatuirea planificarilor calendaristice si a celor pe unitati de invatare sa aiba in vedere 
participarea elevilor;
Orarul activitatilor diferentiate (recuperare, performanta);
Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea unor bareme clare (auto-notarea activitatilor 
proprii dupa barem);
Cataloagele scolare;
Mapele de lucru ale elevilor -  cuprind: teste initiale, lucrari (teste) pe parcurs, fise de 

lucru, lucrari scrise semestriale, s.a.
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PLANIFICAREA OBSERVARII LECTIILOR
9

IN ANUL SCOLAR 2021-2022
9

1.Profesor:VASIU CONSTANTA, coordonator CEACL

NR.
CRT.

NUMELE §I PRENUM ELE SPE CIALIT ATEA STATUT

1.
SZABO MIRELA MECANICA/INFORMATICA TITULAR

2. CHELARU FLORICA
ALIMENT ATIE PUBLICA SI 

TURISM
SUPLINITOR

3. PRODAN IONELA TEXTILE SUPLINITOR

4.
AMBRUS VERONICA

LIMBA ENGLEZA TITULAR

5.
VELCEA FANEL

ISTORIE
TITULAR

6. ZOIA DORINA
ALIMENTATIE PUBLICA SI 

TURISM
SUPLINITOR

7. BOLOSIN CONSTANTIN TEXTILE SUPLINITOR
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2. Profesor: AMBRUS VERONICA, membru
9 *

NR.
CRT. NUMELE §I PRENUM ELE SPECIALITATEA STATUT

1.
LUNGU MARIA LIMBA FRANCEZA SUPLINITOR

2.
POPA-NICA LOREDANA LIMBA ROMANA TITULAR

3.
CIUCU CRISTINA LIMBA §I LITERATURA ROMANA TITULAR

4.
DILJA INGRID

LIMBA ENGLEZA SUPLINITOR

5.
NAPAU ALINA

EDUCATIE ANTREPRENORIALA TITULAR

6.
POPESCU ALIN CRISTIAN ALIMENTATIE PUBLICA SI TURISM

SUPLINITOR

62



Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii-Plan de actiune 
2021-2022

3 .Profesor: ANDREI MIRELA, membru

NR.
CRT.

NUMELE §I 
PRENUM ELE

SPECIALITATEA STATUT

1. BOLOG VASILE
INSTRUIRE PRACTICA 

MECANICA

TITULAR

2. PETROVAN ROXANA DISCIPLINE TEHNICE

SUPLINITOR

3.
RADUCU ADRIANA MATEMATICA-FIZICA TITULAR

4. IANC LILIANA
ALIMENTATIE PUBLICA SI 

TURISM
TITULAR

5. FURDUI DANIELA
DISCIPLINE TEHNICE -  
ELECTROMECANICA

TITULAR

6.
MIHAIASA ROMEO MECANIC AUTO TITULAR

7.
CALUGAR REMUS

DISCIPLINE TEHNICE SUPLINITOR
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4.Profesor: RADUCU ADRIANA, membru

NR.
CRT.

NUMELE §I 
PRENUM ELE

SPECIALITATEA STATUT

1.
PERCA MINODORA ELIS MATEMATICA/ FIZICA TITULAR

2. MUTICA PETRU CHIMIE
SUPLINITOR

3. ANDREI MIRELA
DISCIPLINE TEHNICE -  

MECANICA
TITULAR

4. DANILA GEORGETA DISCIPLINE TEHNICE TITULAR

5. BADILA CLAUDIU
GEOGRAFIE

TITULAR

6.
VASIU CONSTANTA MECANICA/INFORMATICA TITULAR
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